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1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

1.1 CADRUL JURIDIC

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este realizat in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

> Legea educatiei nationale nr. 1/5 ianuarie 2011, publicatd i1n Monitorul Oficial nr. 18-10

ianuarie 2011, cu modificarile ulterioare;
» Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti 2021-2022;
> Ordinele, notele, notificarile, precizarile si buletinele informative ale M.E.;

> Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate

in Monitorul Oficial;
» Metodologia formaérii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
> Regulamentul cadru de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
> Statutul elevului aprobat prin ordinul M.E. nr. 5447/ 31.08.2020
> Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern ale liceului
> 0.U.G. 75/ 2005 privind Asigurarea Calitatii in Educatie;
> Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii in educatie;
> Standardele de autorizare si Standardele de acreditare/ evaluare periodica HG 21/ 2007

> Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii

periodice HG 22/ 2007
» Management educational pentru institutiile de invatdmant;
> Strategiile de dezvoltare durabila si de modernizare a scolilor din Sectorul 3, Bucuresti;
> Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/ 2000 cu modificari prin OUG nr. 2/ 2015.

> Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021 - 2027
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1.2 PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Liceul Teoretic ,,Dante Alighieri” este situat in cartierul Titan, in apropierea parcului Alexandru
congtientizare. Se poate ajunge cu metroul pana la statia Nicolae Grigorescu sau cu autobuzele 101, 102
sau 311, pana la statiile Policlinica Titan sau Postavarului.

Documentele din arhiva indica anul 1958, ca fiind data infiintarii liceului. Initial, a functionat in
strada Stejarului nr.42 sub denumirea "Scoala Medie Mixti nr. 39". Incepand cu anul 1965 a luat
denumirea de "Liceul nr. 39".

De la I septembrie 1969 s-a mutat in adresa din Aleea Fuiorului nr.9, sector 3. In perioada 1971-
1978 a functionat ca liceu real-umanist, cu clase de limba italiana. Din datele statistice si din relatarile
fostilor elevi si profesori, aceasta a fost perioada de varf a liceului. Multi dintre absolventi au urmat
cursurile Tnvagamantului superior, devenind specialisti apreciati in mai toate domeniile de activitate.
Unii dintre ei sunt cunoscuti ca persoane publice, precum: politologul Stelian Tanase, actorii Alexandru
Bindea si Magda Catone, handbalistul Cezar Draganita .

In perioada 1978-1989, liceul a functionat cu denumirea de "Liceul industrial nr. 26". Dincolo
de implicatiile transformarii in liceu industrial, in constiinta multora (parinti, elevi, profesori) a ramas
unul dintre liceele bune ale sectorului 3, continuand sa atragd numerosi elevi serios interesati de
profunzimea pregatirii lor.

Din anul 1990 a redevenit liceu teoretic cu clase bilingve (roména-italiand), cu denumirea Liceul
Teoretic "Dante Alighieri".

Incepand cu anul scolar 1996-1997, liceul scolarizeaza si elevi de gimnaziu cu clase specializate
pe studiul intensiv al limbii italiene, in vederea asigurarii unor candidati bine pregétiti pentru
invatamantul liceal. Prin rezultatele obtinute in pregatirea elevilor, indeosebi la limba italiana, prin
premiile obtinute la olimpiadele scolare, inclusiv la faza nationala, la sesiunile de referate si comunicari

stiintifice, la alte concursuri organizate de inspectoratul scolar in colaborare cu "Uniunea Latina" si
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Institutul Italian de Cultura, liceul "Dante Alighieri" si-a conturat o puternica personalitate, realizand 1n
ultimii ani salturi spectaculoase in topul liceelor bucurestene.

Incepand din anul 1991, in mod constant, elevi ai liceului “Dante Alighieri” au obtinut prin
concurs burse la colegii internationale din Italia, Marea Britanie, Franta si Canada. Incepand cu anul
1997 s-au realizat in mod constant proiecte de integrare europeand in cadrul programelor europene cu
parteneri din Italia, Spania, Portugalia, Suedia, Cehia, Franta, Irlanda, Turcia, Grecia, Polonia, Ungaria,
Letonia, Lituania, Marea Britanie etc.

In anii 1999 si 2000 a fost declarati UNITATE SCOLARA REPREZENTATIVA, iar in 2013
a castigat titlul de SCOALA EUROPEANA.

Punctul forte care-i defineste specificul in prezent si In perspectiva il constituie studiul limbii
si culturii italiene. Prin atestatul de competente de limba italiand/ englezd sau prin atestatul de
competente profesionale de informatica, absolventii claselor bilingve au acces direct pe piata fortei de
munca. Astfel, liceul ,,Dante Alighieri” asigura elevilor nu numai pregétire teoretica, ci si profesionala.

Incepand cu anul scolar 2002-2003, prin aplicarea Memorandumului, convenit intre Guvernul
Romaniei §i Guvernul Italiei, privind functionarea claselor bilingve, prind contur, in parte, nevoile,
masurile si actiunile de integrare a Invatamantului romanesc cu cel italian gi european.

In anul 2007, dupa o intrerupere de circa 50 de ani, a fost reinfiintat invatamantul in limba
italiana materna destinat membrilor comunitatii italiene care traiesc in Romania, incepand cu clasa a V-
a. In 2011, s-a continuat cu clasele de liceu, iar 2012 este anul din care au functionat primele clase de
invatamant primar cu studiul limbii materne italiand. Anul scolar 2015-2016 este cel in care, la clasele
pregatitoare, s-a demarat predarea integrald in limba materna italiana.

In urma extinderii cu un corp nou de cladire, scoala dispune de: 35 sili de clasa si 6 laboratoare
de specialitate pentru fizicd, chimie, biologie si informaticd dotate fiecare cu smartboard-uri,
videoproiector, sistem audio-video cu ecran mobil de proiectie si retea internet wireless, 7 cabinete pe
specialitati precum limba italiand, engleza, matematica, istorie-geografie, literatura romana, cabinet de
consiliere psihopedagogica, sald multimedia organizata ca un centru de documentare si informare cu
video wall, acces la Internet si cu un fond de documentare cu 24.927 de volume, 2.000 in limba italiana,
o sald de sport cu teren de baschet, volei, handbal, tenis de camp, o sald de dans, gimnastica aerobica,
judo si arte martiale, un teren multifunctional exterior, 2 cabinete medicale (stomatologie si medicina
pediatricd), bazin de inot semiolimpic si sala de servit masa, cu hrand proaspat pregatitad in cantina
proprie. Cele 3 laboratoare de informatica dispun de 115 calculatoare. Pentru implementarea
comunicarii moderne profesori-parinti-elevi exista 93 de laptopuri, care se afla la dispozitia cadrelor

didactice. Siguranta In unitatea scolard este asigurata de sistemul de supraveghere audio-video.
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In anul scolar 2021-2022, institutia noastra scolarizeazi elevi astfel:
+ in invatdmantul primar:

e clasa pregatitoare - clasa IV in limba materna italiana

+ in invatamantul gimnazial:

e clasele V-VIII intensiv italiana
e clasele V-VIII in limba materna italiana

+ in Invatamantul liceal, curs de zi, filiera teoretici, in profilurile:

> real, specializarea:

e matematicd-informatica bilingv italiana

e matematica-informatica intensiv engleza

e matematica-informatica

e stiintele naturii

e stiintele naturii in limba materna italiand sau cu studiul limbii materne italiene

> uman, specializarea:

e filologie bilingv italiana
e filologic
e filologie cu studiul limbii materne italiene

In anul scolar 2021-2022, cei 1600 elevi, organizati in 27 de clase de liceu, 16 clase de gimnaziu
si 12 de invatdmant primar, sunt coordonati instructiv-educativ de un foarte puternic corp profesoral:
91 profesori. O contributie deosebitda este adusa de catre lectorul de limba italiand care faciliteaza
dezvoltarea competentelor de receptare si comunicare orald a unei limbi strdine si cunoasterea in
profunzime a culturii §i civilizatiei italiene in contextul dezvoltarii dimensiunii multiculturalitatii si
plurilingvismului european. Pentru anul scolar 2021-2022, doua treimi din efectivul elevilor
frecventeaza clasele intensive, bilingve sau de limba materna italiana.

Prin calitatea actului didactic, a activitatilor si a rezultatele obtinute in ultimii ani la faza
nationald a olimpiadelor scolare in special la limba italiand, prin bursele de studiu la colegii
internationale din Italia, prin schimburile culturale cu scoli si licee din Italia si din alte tari §i prin
proiectele in cadrul programelor europene, Liceul Teoretic ,,Dante Alighieri” a realizat salturi

spectaculoase in topul liceelor bucurestene.
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1.3 MISTUNEA, VIZIVNEA ST VALORILE SCOLIT

Misiunea scolii

Motto: “Nu suntem fii ai ignorantei, ci ai virtutii §i ai cunoasterii!

Acesta se referd la educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, pregatirea lor pentru a fi
cetdteni ai unei Europe unite, formati pentru a se integra cu flexibilitate Intr-o societate multiculturala.

Misiunea asumata de Legea Educatiei Nationale este de formare, prin educatie, a infrastructurii
mentale a societdfii romanesti, in acord cu noile cerinte derivate din statutul Romaniei de fard membra
a Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizarii, si de generare sustenabild a unei resurse
umane nationale Tnalt competitive, capabila sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare.

In cadrul Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabild a Romaéniei, Orizonturi 2020-2030,
imbunatatirea radicald si diversificarea ofertei educationale a intregului sistem de invataméant din
Romania este recunoscuta ca un obiectiv prioritar §i o conditie obligatorie pentru transpunerea in fapt a
principiilor durabile pe termen mediu si lung.

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la
modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.

Scoala noastra, ca institutie de cultura si educatie are misiunea de a transmite cunostinte
si de a forma valori fundamentale respectate si promovate, al caror beneficiar direct este elevul.

in parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala creeaza un mediu favorabil
imbunatatirii calititii educatiei, astfel incat fiecare elev si-si atingd maximum de capacitati
intelectuale, morale, emotionale, de lucru in echipi, de cooperare si adaptare la solicitarile unui
mediu concurential.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a individualititii umane, formarea personalititii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina
intr-o lume dinamicd, supusd unor transformairi continue. Liceul formeazid un absolvent
autonom, responsabil, in masura sa decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

Unitatea noastra scolara este una moderna care isi propune sa iti mentina pozitia de lider
in topul liceelor la nivel national care promoveaza limba si cultura italiana la toate nivelurile de

inviatimant.
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Viziunea scolii

,, Fii competitiv!”

Scoala noastrd se va transforma intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, prin furnizarea de programe educationale moderne si prin dezvoltarea interactiunii cu
mediul social, cultural si economic. Astfel, Liceul Teoretic “Dante Alighieri” va deveni un campus
educational complex, destinat invatamantului primar, gimnazial si liceal, care va include si bogate
functiuni sportive, de alimentatie si spatii de interactiune, precum si un sistem informatic
interactiv si centralizat de transmitere si gestionare a datelor de care vor beneficia atat elevii din
comunitatea noastra, cit si elevii apartinind altor minorititi: italieni, rromi, arabi, turci,
migranti etc.

Liceul Teoretic “Dante Alighieri” va deveni un model pentru celelalte unitati de invatamant, in
ceea ce priveste implementarea unor politici noi de sandtate publicd si educatie sociald, respectiv
relationarea dintre un sistem de educatie scolard sanatos si unul de educatie pentru adulti de calitate.

Deoarece utilizarea noilor tehnologii digitale este calea directa pentru a face scoala mai atractiva
pentru elevi, mai adaptata stilului lor de viatd, mai eficientd in a dezvolta competente, este necesara
adaptarea sistemului de educatie si formare la evolutia tehnologica, pentru a genera educatie pe tot
parcursul vietii. in acest scop se lucreazi la imbunitatirea infrastructurii digitale.

In scoala noastra, elevul va beneficia de un invatamant:

“deschis, care sd dezvolte dimensiunea europeana 1n educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul
larg, transnational, la resursele educationale din Europa, in vederea flexibilizarii adaptarii pentru
integrarea in marea societate europeana;

< cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintificd i inovarea in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare;

< bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute, guvernat prin respectarea urmatoarelor principii:

e principiul echitatii, Tn baza caruia accesul la Invatare se realizeaza fara discriminare;

e principiul calitatii;

e principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social
€conomice;

e principiul eficientei;

e principiul garantarii identitatii culturale si dialogului intercultural;

e principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinind minorititilor
nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii etnice, culturale,

lingvistice si religioase;
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e principiul asigurarii egalitatii de sanse.
Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastra asigura:

> formarea competentelor cheie necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea adaptarii
la schimbarile rapide din toate domeniile;

> formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului si
societatii (violenta, imoralitatea, etnobotanicele, drogurile, etc.);

»>sanse egale la instruire (se asigura atdt functionarea grupelor de recuperare, cat si a celor de
excelentd).

Mai mult, practicarea activitatilor motrice de timp liber intr-un cadru organizat, sub o indrumare
profesionald si intr-un mediu pe cat de prietenos si familiar, pe atdt de modern, va potenta formarea
competentelor dorite, manifestarea atitudinilor moral-civice fiind pozitiv influentata de nsusirea
principiilor si valorilor specifice sportului, la care au acces nemijlocit membrii comunitétii noastre.

Venind sa intregeascd misiunea asumatd de Legea Educatiei Nationale prin activitatile de
educatie fizica si sport propuse de noi, aceasta se constituie Intr-o importantd componenta a educatiei
globale, avand in vedere influentele exercitate asupra indivizilor, atat in plan motric, cat si fizic,
intelectual, afectiv, estetic. Dorim sa transformam intr-un succes Incercarea noastrd de a contribui la
dezvoltarea fizica a tuturor membrilor comunitdtii noastre, in concordantd cu particularitatile de varsta,
de sex, cu cerintele de integrare sociald a tinerilor, cu solicitarile fizice ale profesiilor si cu mentinerea
conditiei fizice. Vom valorifica sistematic ansamblul formelor de practicare a exercitiului fizic in scopul
maririi potentialului biologic, dar si a componentelor cognitive, afective si social relationale a tuturor
celor implicati, In concordantd cu cerintele sociale. Scopul acestui demers este, in final, cresterea

calitatii vietii.
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Valorile scolii
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2. ANALIZA DIAGNOSTICA
2.1 DIAGNOZA MEDIVLUI INTERN

2.1.1 CULTURA ORGANTZATIONALA

este puternicd, bine structurata, solid ancorata in traditia scolii de a forma buni absolventi si indivizi

angajati civic, are obiective clar conturate si facilitatori educationali bine pregatiti profesional, dornici

de promovare a noului i de formare continua.

In traditia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural-artistice generatoare ale unui climat stimulativ, de

pregatire si de atasament al elevilor si al cadrelor didactice fata de scoala, cum ar fi:

<

<

Zilele Dante organizate anual in ultima sdptamana din luna mai;

Zilele portilor deschise pentru parintii si copiii ce acced la clasele de invatdmant primar, respectiv

pentru admiterea la liceu;
Organizarea Balului Bobocilor;
Sarbatorirea absolventilor;

Editarea revistei scolare de catre catedrele didactice de limba italiand si de informaticd Patata

Bollente/ Giornale Dantesco;
Participarea elevilor si profesorilor la proiecte internationale;
Realizarea de parteneriate cu comunitatea minoritatii italiene din Romania.

Implicarea in schimburi culturale cu licee din Italia, prin intermediul unor profesori inimosi i cu
ajutorul Institutului Italian de culturd sau al Ambasadei Italiei la Bucuresti, implicit cu sprijinul

Asociatiei Italienilor din Romania.

Dintre schimburile culturale cu tiri ale Uniunii Europene mentiondm implementarea activitatilor in

cadrul unor proiecte europene de tip Erasmus +, finantate din fonduri europene:

”Protect your digital way today and tomorrow!”

”Don't let them get lost!”

“Friendship is a Treasure”

“Change of Nutrition and Healthy Living Practices in European Schools”

“Health for Body”
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Proiectele Erasmus asigura o mai mare deschidere fatd de valorile promovate de Uniunea
Europeand, prin cooperare internationald cu scoli din spatiul comunitar sau extracomunitar care pot
oferi exemple concrete de bune practici iIn domeniul educatiei.

De asemenea, cultura organizationald se consolideaza si prin extinderea bazei materiale de care
dispune liceul. In urma participarii la sesiunea de bugetare participativi a sectorului 3, liceul a castigat
o linie de finantare in valoare de 65.000 euro prin care isi propune continuarea parcursului de inovatie
si de imbundtatire constanta a calitatii educatiei pe care o ofera elevilor sdi, alaturi de cresterea nivelului
de confort oferit in perimetrul institutiei.

Este, totusi, de remarcat conservatorismul unor cadre didactice, ce influenteaza colectivul
profesoral In primirea noilor membri, in special dacad sunt suplinitori sau atunci cand acestia vin din
provincie sau de la unitati scolare cu performante mai scazute in educatie. Se impune, astfel, o mai buna
cunoagtere de catre toti membrii organizatiei a obiectivelor organizationale si a expectatiilor, edificarea
increderii reciproce intre manageri si subordonati, reconsiderarea schimbarii ca oportunitate si nu ca o
amenintare. De asemenea, trebuie tinut cont si de faptul ca, in diferite stadii de viata ale culturii
organizationale, aceasta poate implica diverse functii: poate constitui liantul Intregii organizatii, poate
deveni campul de lupta intre conservatori si reformisti sau poate constitui o piedicd majord in calea
reformirii. In acest ultim caz, cultura organizational poate fi transformati in mod progresist sau poate
fi modificata complet prin inlocuirea masiva a persoanelor cheie. Odata identificati partenerii interesati,
se va asigura accesul egal si nonformal la lucru in echipele acestora pentru a facilita participarea in viata
organizatiei a fiecarui membru ce poate contribui la progresul institutional.

Resursele umane de care dispune Liceul Teoretic ,Dante Alighieri” reprezintd una din
»valorile” organizatiei. Cadrele didactice manifestd preocupari de perfectionare in domeniu, participa
la cursuri de formare, au (in majoritatea cazurilor) preocupari de autoperfectionare si de autoevaluare.
De remarcat faptul ca majoritatea cadrelor didactice au urmat cursuri de invatare a limbii italiene, ceea

ce demonstreaza interesul acestora de a comunica cu usurinta in limba italiana.

2.1.2 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Evolutia efectivelor scolare:

Total elevi Total elevi Total elevi
An scolar Total fnvatamant invatamant invatamant
primar gimnaziu liceal
2021-2022 1600 325 454 821
2020-2021 1608 328 432 848
2019-2020 1556 305 428 823
2018-2019 1517 375 336 806

Evolutia numéarului de clase si elevi in functie de studiul limbii italiene:
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Invataméant primar

Clase cu
predare in Total elevi
An scolar limba Numar elevi primar
materna
italiana
2021-2022 12 325 325
2020-2021 12 328 328
2019-2020 10 303 305
2018-2019 11 375 375
inviitimant gimnazial
. Clase. Numar Clase . Numar Total elevi
An scolar intensiv . materna . . .
e elevi s elevi gimnaziu
italiana italiana
2021-2022 9 269 7 185 454
2020-2021 9 277 5 155 432
2019-2020 9 293 5 153 428
2018-2019 6 186 5 150 336
invitimant liceal
Clase . Clase . Clase cu . Total
. Numar . Numar predare Numar .
An scolar bilingv . materna . e . elevi
ey elevi oy elevi in limba elevi .
italiana italiana a s liceu
romana
2021-2022 6 180 5 142 16 499 821
2020-2021 5 171 4 124 17 553 848
2019-2020 5 136 4 123 17 564 823
2018-2019 5 157 4 113 17 536 806
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Grupuri caracteristice de elevi:

. __ Numar elevi | Numar elevi
Grupuri caracteristice
anul scolar anul scolar
2020-2021 2021-2022
Etnie italiana 47 50
Migranti din Italia 28 32
Elevi cvuAparm:;.l Eare 51 50
lucreaza in strainatate
Etnie turca 12 15
Etnie araba 9 7
Etnie rroma 17 17
Elevi cu deficiente motorii 5 6
Total 169 127
Evolutia numarului de absente:
Numar Numar Numar Numar
absente absente absente absente
Absente
anul scolar anul scolar anul scolar anul scolar
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Motivate 40625 38806 38723 9068
Nemotivate 13810 9939 9662 5548
Total 54435 48745 48385 14616
Evolutia numarului de elevi repetenti:
Numar elevi Numar elevi Numar elevi | Numar elevi
Nivel
anul scolar anul scolar anul scolar anul scolar
invatamant
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Tnvété mant 0 0 0 0
primar
Tnvatamant 3 0 1 1
gimnazial
Tnvatamant 1 1 2 0
liceal
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Personalul didactic al scolii pentru anul scolar 2021-2022:

Doctorat Gradul | Gradul Il Definitivat Debutanti Le(;:;ri:m Total
5 49 8 20 8 1 91

Personal didactic auxiliar:

+ 1 administrator financiar si un contabil
Vv 1 secretar sef

Vv | secretar

+ 1 analist programator

+ 1 ajutor analist programator

+ 2 laboranti

+ 1 bibliotecar

+ 1 administrator de patrimoniu

Personal nedidactic:

+ 6 ingrijitori
/1 muncitor calificat- fochist

Baza materiala:

<] 35 de sili de clasa dotate cu videoproiector;

<1 35 sisteme audio-video cu ecran mobil de proiectie si retea internet wireless;

<1 6 laboratoare cu anexele corespunzitoare pentru biologie, fizica, chimie si informatica;
<

7 cabinete pentru limba italiand, limba engleza, matematica, istorie-geografie, literaturd romana,
biologie, Dexter;

1 sala de sport, 1 sald de gimnastica si dans sportiv sau popular;
1 teren multifunctional de sport;

1 sald multimedia;

1 cabinet medical

1 cabinet stomatologic;

1 cabinet de consiliere psihopedagogica;

H &H &H bH bH &b b

centru de documentare si informare cu peste 25.000 volume, din care aproximativ 2.000 de volume in
limba italiana;

b

sala de servit masa, cu cantind proprie;
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<1 bazin de inot semiolimpic;

< serd educationala

Materiale si mijloace didactice:

B Calculatoare: 115 buciti in laboratoarele de informatica;

A Laptop-uri: 93 buciti;

B Internet wireless si prin cablu;
A TV, video-wall;

B Copiatoare, imprimante;

B Videoproiectoare: 50 buciti;

B Sistem de supraveghere audio-video;

® Smart Board-uri: 50 bucti.

Resurse financiare de la bugetul local:

Suma Suma Suma
(lei) (lei) (lei)

Buget 2019 2020 2021

Cheltuieli de personal 26000 351520 654000

Bunuri si servicii 876160 | 1338810 | 1120350

Obiecte de inventar 76700 65750 273000

Pregatire profesionala 16500 25500 34000

Protectia muncii 11120 13300 8300

Burse scolare 1608650 | 1749450 | 1200770

CES 18860 28288 24000

Burse scolare de la bugetul local:
Numar . Numar Numar
Numar burse
Tip bursa burse anul scolar burse burse
anul scolar 2018.2019 anul scolar | anul scolar
2017-2018 2019-2020 2020-2021

Merit 847 743 909 1115
Performanta 12 17 40 1
Studiu 34 40 18 30
Ajutor social 102 121 134 150
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Investitii:

Suma (lei) | Suma (lei)
Domeniu investitie 2020 2021
Echipamente 70000 100000

Resurse extrabugetare:

An scolar Suma (lei)
2018-2019 439821
2019-2020 171292
2020-2021 141571

Scoala atrage resurse financiare proprii prin conventii de inchiriere a silii de sport, a silii de
dans sportiv si a cantinei si prin contracte de inchiriere a bazinului de inot. Prin Institutul Italian de
Cultura scoala a beneficiat de fonduri importante pentru formarea in limba italiana a cadrelor didactice
(peste 70 de cadre didactice comunica in limba italiand). De asemenea, scoala are sustinerea Asociatiei
de parinti cu statut juridic “Famiglia Dantesca” pentru angajarea din fondurile proprii, obtinute prin
donatii si sponsorizari.

Importante fonduri s-au obtinut prin dezvoltarea proiectelor internationale. Din anul scolar
2021-2022, pentru o perioada de doi ani, scoala deruleaza 2 proiecte de Parteneriat Strategic intre scoli
Erasmus+, astfel:

A “Protect your digital way today and tomorrow!”, coordonat de Liceul teoretic Dante Alighieri”,
Romania, avand drept parteneri scoli din Grecia si Turcia. Bugetul alocat pentru acest proiect,
pentru Liceul teoretic ”Dante Alighieri” este de 35.050,00 euro.

A ”Don't let them get lost!”, coordonat de Istituto Comprensivo "M.K. Gandhi”, Italia, iar Liceul
teoretic ”Dante Alighieri” este partener, alaturi de Turcia, Serbia si Portugalia. Bugetul alocat
pentru acest proiect, pentru Liceul teoretic ”Dante Alighieri” este de 26.300,00 euro.

A “Friendship is a Treasure”, coordonat de Liceul teoretic Dante Alighieri, Romania, avand drept
parteneri scoli din Turcia, Letonia si Portugalia. Bugetul alocat pentru acest proiect, pentru
Liceul teoretic Dante Alighieri este de 31.992,00 euro.

A “Change of Nutrition and Healthy Living Practices in European Schools”, coordonat de Santa
Maria del Aguila, Madrid, Spania, iar Liceul teoretic ”Dante Alighieri” este partener, alaturi de
Turcia si Bulgaria. Bugetul alocat pentru acest proiect, pentru Liceul teoretic ”Dante Alighieri”

este de 24.674,00 euro.
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A “Health for Body”, coordonat de First Mathematical Gymnasium, Bulgaria, iar Liceul teoretic
“Dante Alighieri” este partener, alaturi de Turcia, Italia, Letonia si Lituania. Bugetul alocat

pentru acest proiect, pentru Liceul teoretic ”"Dante Alighieri” este de 28.650,00 euro.

2.1.3 INFORMATII DE TIP CALITATIV

Prin fonduri guvernamentale si locale Primaria Sectorului 3, in perioada 2010-2012, a realizat
extinderea scolii prin constructia unui nou corp de cladire pentru invatimantul primar, cantina, after
school/SDS, sala multimedia, sala de festivitati/ conferinte, sald de dans sportiv si bazin de inot.

De asemenea Primaria Sectorului 3 a realizat atdt lucrari de reamenajare peisagistica
(improspatarea zonelor verzi, toaletarea si reintregirea parcului dendrologic), lucrari de reamenajare a
platformelor si aleilor existente, reinnoirea zonelor sportive (inlocuirea terenurilor de sport, montarea
aparatelor sportive precum si a mobilierului urban, calitatea acestuia din urma fiind definitorie pentru
imaginea finald a obiectivului si a intregii zone propusa dezvoltarii).

De aceea se propune folosirea unui mobilier realizat intr-o maniera stilistica care sa se inscrie n
linia generala a ansamblului si intr-o cromatica cat mai neutra.

S-au realizat lucrari pentru instalarea retelelor de irigat automat si dotarea amplasamentului cu
retea de iluminat ambiental.

Venind 1n intmpinarea propunerilor din Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania,
2021-2027, s-au achizitionat table interactive pentru a facilita desfagurarea orelor in regim hibrid, astfel
incat si elevii prezenti fizic i cei incadrati in invatamantul online sd poatd beneficia de un act
educational de calitate.

Scoala este cautata in mod special de catre elevii migranti veniti din Italia pentru calitatea actului
educational si continuarea studiului limbii italiene.

De asemenea, multi elevi vin pentru baza sportiva deosebita, indeosebi practicarea inotului,
dansului sportiv, baschet si arte martiale.

Cadrele didactice sunt 100% calificate in specialitate, 85% dintre ele au abilitati de comunicare
in limba italiand, 7 cadre didactice fac parte din Corpul National de Experti in Management
Educational, 10 cadre didactice sunt profesori metodisti la matematica, limba italiana, latina, engleza,
fizica, biologie, informatica, proiecte internationale si proiecte educative, scolare si extragcolare, 12 sunt
formatori si 4 sunt mentori.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare cu usoare tendinte de

individualizare.

Oferta educationald actuala, chiar daca perfectibild, confera cadrul natural propice desfasurarii
unui invatamant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor,

competentelor si intereselor de formare ale acestora. Curriculum-ul la decizia scolii acopera o plaja
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larga de optiuni (generalizarea cunoasterii notiunilor de baza ale limbii italiene, sport, aprofundari acolo
unde numarul de ore este insuficient in trunchiul comun, educatie civica, juridica, educatie pentru
sdnatate, etc). Activitatile extracurriculare i extragcolare completeaza educatia de baza a elevilor.

In scoala noastra se obtin certificate acreditate international pentru elevii nostri care participa la
cursurile C++ Academy, Oracle Academy, Cisco Academy, ECDL, IC3 Certiport Academy.

Avand in vedere organizarea examenelor de competente lingvistice pentru clasele a [V-a, a VIII-
a si a XIlI-a si existenta unui corp profesoral calificat de limbi strdine, scoala doreste organizarea unui

centru de formare si evaluare pentru limbile engleza si italiana.

Ultima medie de admitere pentru nivel liceal:

An scolar An scolar An scolar | An scolar
Specializare 2018- 2015') 2020 2020- 2021-
2019 2021 2022

I\I.Ia.tem.atlc'a |r:format|ca 6,15 i 6,02
bilingv italiana
Matematica informatica/
matematica informatica 8,39 8,53 9,08 8,36
intensiv engleza
Stiintele naturii 8,50 8,51 9,05 8,49
E,Stupte!‘e naturii materna 551 4,84 811 756
italiana
Filologie 8,72 8,47 8,97 8,34
Filologie bilingv italiana 7,52 4,30 7,16 6,43
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Analiza rezultatelor la Examenele Nationale 2021

Evaluarea Nationala clasa a VIII-a

Promovabilitatea la Examenul de Evaluare Nationala in anul scolar 2020 — 2021 a fost de 95,58%

Transe de note 3-3.99 | 4-4.99 5.59 9 6‘:59 9 7.79 9 8.89 9 9?9 9
Limba romana 1 1 2 8 9 34 13
Limba materna italiana - - - 2 3 7 17
Matematica 2 3 5 8 14 16 17

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
34

13

3-3,99 4-499 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

MATEMATICA

16
14
8
5
3
1)

3-399 4-499 5-599 6-699 7-799 8-899 9-999 10
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LIMBA SI LITERATURA MATERNA

ITALIANA
17
7
4
2 3
=11 B Rwm
6- 6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Bacalaureat 2021

In sesiunile iunie — iulie 2021 si august-septembrie 221 s-au inscris 262

239 candidati din seria curenta si 23 candidati din seriile anterioare.

candidati, din care

Candidati Nr.candidati Nr. candidati Nr. candidati Procent admisi
inscrisi prezenti admisi (%)
Serie curenta 239 237 219 92,40%
Serii anterioare 23 18 9 50,00%
Total 262 255 228 89,41%
Pentru seria curenta:
Nr. Proba Nr. elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Nr. elevi Procent
crt. inscrigi prezenti | absenti | eliminati promovati admisi (%)
1 | Limba si literatura 239 237 2 - 233 98,31%
romana
2 | Limba si literatura 30 30 - - 29 96,66%
materna - italiana
3 | Matematica 165 164 1 - 154 93,90%
4 Istorie 74 73 1 - 72 98,63%
5 | Geografie 25 25 - - 25 100%
6 Logica si 19 19 - - 18 94,74%
argumentare
7 | Economie 1 1 - - 1 100%
8 | Sociologie 17 17 - - 17 100%
9 | Psihologie 11 11 - - 11 100%
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10 | Fizica 39 38 36 94,74%
11 | Informatica 13 13 13 100%
12 | Biologie 107 107 103 96,26%
13 | Chimie 6 6 6 100%

REZULTATE OBTINUTE (PENTRU SERIA CURENTA, SESIUNEA 2021):

e Procent promovabilitate (raportat la numarul de candidati prezenti la examen) : 92,40%

= promovati = respinsi

e Procent pe profil (raportat la numarul de candidati prezenti la examen) :

REAL
respinsi
10%

promovati
90%
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UMAN

respinsi
3%

promovati
97%

e Numar de elevi pe trangse de medii, total si pe profile:

SERIE CURENTA
90 82
80
65
70
60 52
50
40
30 20
20
6
0 A
0
5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
UMAN
20
30
25
20
15,
14 =
15 12
10
5
1 0
0 /- V- 4
5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

e Procent de promovabilitate si numar de elevi pe transe de medii, pe specializari:
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respinsi
9%

matematica-informatica

promovati
91%

29
30

24
25
20
15
10
-

5-5.99 6-6.99 7-7.99

30

8-8.99

matematica-informatica

5

9-9.99 10

stiinte ale naturii

respinsi
10%

promovati
90%
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stiinte ale naturii

25 22 22
20
15 13
10
0
5599  6-699  7-7.99  8-899  9-9.99

10

filologie
respinsi
3%

promovati
97%
filologie
30
30
25
20
14 -
15 12
10
5 1 o
. ay —_—
5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
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e Canumar de elevi, pe trange de medii, pe clase:

20
18
16
14 W 5-5.99
12

10

m6-6.99
m7-799
8-8.99
mW9-999
: |4 Al .|‘ 118
12A 12B 12C 12D 12E 12F

12G

(o]

)]

IN

N

96.97% 97.14% 97.37%

94.29%
88.24%
86.67%
J 84.38%
12A 12B 12C 12D 12E 12F 1

T

2G

SUNT PREZENTATE, PE DISCIPLINE SI PE CLASE, STATISTICA NOTELOR PENTRU PROMOVATI
(NUMAR ELEVI PE TRANSE DE MEDII) SI PROMOVABILITATEA PENTRU SERIA CURENTA :
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LIMBA SI LITERATURA ROMANA :

NUMAR DE ELEVI PROMOVATI, PE TRANSE DE MEDII:

80

70

60

50

40 -

30

10 -

N
(o]

74
57
43
30
l 0
A

5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

PROCENTE DE PROMOVABILITATE , PE CLASE :

100.00%

99.00%

98.00%

97.00%

96.00%

95.00%

100.00% 100.00% 100.00%

97.06% 97.14%
96.67% I -
12A 128 12C 12D 12E 12F

12G

NUMAR DE ELEVI, PE TRANSE DE ELEVI, PE CLASE:
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16 -

14 -

12

10 -

12A 12B 12C 12D 12E 12F 12G

40 ~
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -
5 -
0 T T T T T T f
12A 12B 12C 12D 12E 12F 12G

m5-5.99
m6-6.99
m7-7.99
m8-8.99
m9-9.99
m10

m10
m9-9.99
m8-8.99
m7-7.99
m6-6.99
m5-5.99

PROBA EB):

LIMBA SI LITERATURA MATERNA ITALIANA
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aXll-aA

respinsi
3%

promovati
97%

aXll-aA

12 11

10

N

3

5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

PROBA ECQ) :

STATISTICA GENERALA
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M promovati

¥ nepromovati

60

50

40

30

20

10

5-5.99

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-9.99

10

MATEMATICA (PENTRU PROFILUL REAL):
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W promovati

W nepromovati

50 - 46

45

40

35

30

25

20

15 A

10 +

| '

0 -
5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99
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100.00%
100.00% -
98.00% 96.97%
. (]
96.00% - 93.759%
94.00% -
09.00% 91.18%
. (.
90.00% -
88.00% | 86.67%
86.00% -
84.00% -
82.00% -
80.00% : x x : :
12A 128 12¢ 12D 12G
14 -
m5-5.99
6-6.99
m7-7.99
"8-8.99
m9-9.99
=10
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35 -
30 - 7
25 - =10
m9-9.99
20 1 #8-8.99
15 m7-7.99
W6-6.99
10 - m5-5.99
5 -4
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12A 12B 12C 12D 12G
ISTORIE ( PENTRU PROFILUL UMAN):
1%
W promovati

W nepromovati
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20
18
16
14
12
10

o N b O ©

20

Vv

14

15

5-5.99 6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-9.99

10

100.00% -
99.50%
99.00%
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97.00%
96.50%
96.00%
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m8-8.99
m9-9.99
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40
35 =10
30 m9-9.99
25 m8-8.99
20 m7-7.99
15 m6-6.99
10 | 5-5.99
5
0
12E 12F
PROBA Ep):
STATISTICA GENERALA
Proba Ed)
respinsi

promovati
96%

4%
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70

60

50

40

30

20

10

26

5-5.99

29

6-6.99

Proba Ed)

67

7-7.99 8-8.99

65

9-9.99

10

STATISTICA PE PROFILE :

M respinsi

B promov
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5-5.99 6-6.99

UMAN

7-7.99 8-8.99

9-9.99

25
20
15
10
0 A

STATISTICA PE DISCIPLINE:

GEOGRAFIE (PROCENT PROMOVABILITATE SI NUMAR ELEVI, PE TRASE DE MEDII):

M promovati

W respinsi
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100.00%

100.00%

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% -
10.00% -

0.00% -

12E 12F

10

9-9.99

8-8.99
m12F

7-7.99 m12E

6-6.99

5-5.99

LOGICA SI ARGUMENTARE (PROCENT PROMOVABILITATE SI NUMAR ELEVI, PE TRASE DE MEDII):

Proba Ed) - Logica

M promovati

W respinsi
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Proba Ed)-}gita
100.00%

95.00% |

90.00% -

85.00%

80.00% |

75.00% T f
12E 12F

10

9-9.99

8-8.99
m12F

7-7.99 m12E

6-6.99

5-5.99

ECONOMIE (PROCENT PROMOVABILITATE SI NUMAR ELEVI, PE TRASE DE MEDII):

M promovati

W respinsi
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Proba Ed) - Economie

100.00% -

80.00% |

m12E
60.00% -

40.00%

20.00% -

0.00%

Proba Ed) - Economie

10
9-090 [ :
8-8.99
7-7.99
6-6.99

5-5.99

SOCIOLOGIE (PROCENT PROMOVABILITATE SI NUMAR ELEVI, PE TRASE DE MEDII):

M promovati

W respinsi

100%
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Proba Ed

ywioiogie
100.00%

90.00%
80.00% |
70.00%
60.00%
50.00%
40.00% -
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20.00% -
10.00% -
0.00%

12E

12F

10
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8-8.99
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5-5.99

m12F
m12E

logie

PSIHOLOGIE (PROCENT PROMOVABILITATE SI NUMAR ELEVI, PE TRASE DE MEDII):

100%
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2.2 DIAGNOZA MEDIUVLUI EXTERN

in sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune, nu atit prin
justificarile sale teoretice, cat mai ales ca o cerinta de ordin pragmatic. Scoala nu este o institutie izolata
de mediul in care functioneaza. Din contrd, prin insdsi misiunea ei, este o institutie puternic ancorata
social, care trebuie si poate s se puna in serviciul direct al comunitatii sociale. Comunitatea si, intr-
un sens mai larg, contextul constituie un potential de resurse foarte important sub toate aspectele:
uman, financiar, material, care nu se ofera neaparat de la sine, ci trebuie atras si valorificat de

scoala prin oferta pe care, la randul ei, o propune comunitatii.
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Conform datelor privind Politicile de educatie si formare din Europa, s-a preconizat ci o
pondere mare dintre noile locuri de munca din Uniunea Europeand vor solicita persoane care au
absolvit forme de invatamant superior, si multe dintre acestea vor fi destinate celor care poseda
competente Tnalte, dobandite in invdtdmantul mediu. De asemenea, a estimat ca majoritatea locurilor
de muncd vor necesita utilizarea curentd a tehnologiilor informationale, operarea pe calculator,
comunicarea si relationarea, lucrul in echipa si comunicarea intr-o limba straina.

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind faptul
ca o bund analiza 1n acest domeniu va genera o mai usoara integrare a absolventilor in societate.

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri §i comunitate scoate la iveala
faptul ca, sub presiunea reformarii invatamantului, piata educationala trebuie sa fie extinsa si sd devina

concurentiald in aproape toate segmentele sale.

Analiza P.E.S.T.E.

2.2.1 CONTEXTUL POLITIC

Desi aparent indepartate, aspectele politice se regidsesc in textura contextelor in care fiinteaza
unitatea scolard. De exemplu, o orientare de stanga sau de dreapta poate determina un anumit raport
intre centralizare sau descentralizare, finantare etc. In contextul politic local, se poate manifesta o
conceptie si o atitudine fatd de scoald a oamenilor politici care, pe masura ce sistemul de Tnvatamant
se descentralizeaza, pot avea un rol decisiv pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatimantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de
redefinire si restructurare.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei in invatdmantul preuniversitar, este construita
in jurul urmatoarelor obiective majore:

<] acces egal si sporit la educatie,
calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere,
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ,
transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei,
considerarea investitiei In capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung,
combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala,

compatibilizarea europeana si scoaterea invataimantului roménesc din izolarea din ultimii ani,

hHh &H H H & & &

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.
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In acest context se impun cu precadere urmatoarele directii de actiune:

Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum flexibil centrat
pe formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacititii de
creatie si inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi;

Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii invatamantului;
Eliminarea abandonului scolar din Invatamantul obligatoriu;

Incurajarea continuarii studiilor astfel incat cel putin 85% dintre tineri sa fie absolventi de studii
liceale;

Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;
Generalizarea invatarii informatizate;

Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile n invatdmantul
special sau de masa;

Asigurarea coerentei procedurilor de evaluare §i a examenelor pe baza standardelor nationale
adecvate ciclurilor de Invatamant;

In domeniul invatamantului si educatiei pentru minoritatile nationale se vor avea in vedere:

«/ - accesul egal la educatie in toate ciclurile de invatamant;

«/ - asigurarea cu manuale gcolare;

«/ - asigurarea conditiilor de insusire a limbii romane si limbii materne;

+/ - promovarea interculturalitatii.

Sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta;

Generalizarea programului "Scoala de dupa scoala";
Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta
psihopedagogica;
Eliminarea violentelor si a bullying-ului din scoala si din jurul ei si din mediul online;
Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sandtate si alimentatie sanatoasa, cultura,
cultura civica, juridicd, antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.).

Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern, pentru scoala noastra, sunt

legate de asigurarea dotdrilor necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe

internationale, dezvoltarea invatamantului in limba maternd, proiectarea unui sistem modern de

evaluare a cunostintelor si competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea

accentului de la caracterul informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare

internationald, etc.
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Este deosebit de clara pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru intarirea
rolului pe care aceasta il joaca in comunitate. De asemenea, sunt de mentionat domeniile prioritare ale
Administratiei publice locale in domeniul educatiei:

e Reabilitarea si modernizarea unitatilor de invagamant;
e Realizarea unei solutii de acces online la cursuri, utilizdnd tablele interactive cu care a fost

dotatd scoala la inceputul anului scolar 2021-2022

e Implementarea unui sistem de comunicare iIntre institutiile preuniversitare de Invatamant din

sectorul 3;

e Formarea competentelor aplicative pentru utilizatorii solutiei informatice;

In cazul particular al unititii noastre, atitudinea general favorabila fatid de scoald a oamenilor
politici alesi nu a fost suficient valorificatd pana in prezent.

Avand in vedere cd scoala noastra este una dintre cel mai bine cotate scoli din sector,
beneficiind si de colaborarea cu Ambasada Italiei, datorita profilului de studiu al limbii italiene, a fost
analizatd posibilitatea Tmbunatatirii conditiilor de invatdmant, a infrastructurii educationale, in asa fel
incat scoala sa isi poata valorifica experienta si valorile acumulate. Astfel, pentru ca orele de curs sa
se desfasoare in cel mai interactiv si modern mod, fiecare clasa este dotatd cu videoproiector cu ecran
de proiectie si instalatie de sonorizare si table interactive. Totodatd, in scoald se regdsesc camere de
supraveghere, pentru cd ne preocupd siguranta elevilor nostri, precum si internet wireless, necesar

desfasurarii orelor de curs la standarde europene.

2.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC

La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationald pentru statistica, tendinta
generala privind evolutia fortei de munca a constituit-o, in ultimii ani scaderea populatiei ocupate si
cresterea ratei somajului datorita privatizarii marii industrii i retehnologizarii acesteia.

Raportdrile anuale ale agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Muncd - Bucuresti
demonstreaza dificultatile intampinate de absolventii invatamantului preuniversitar in a se integra pe
piata muncii, absolventii de licee fara atestat profesional detindnd ponderea cea mai mare a celor intrati
in somaj.

> Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor
facute la admitere de catre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora, specialititile teoretice
fiind 1n continuare mai cautate, In detrimentul unor specializari oferite de invataméantul tehnic ,

chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.
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> Legislatia actuala financiara permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul liceului, dar
interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru institutiile de
invatamant este de multe ori scazut .

> Efectul acestor factori asupra situatiei economico-financiare poate fi extrem de grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat pand la un posibil abandon scolar. Un efect pozitiv in acest

context il are extinderea programelor sociale din domeniu.

2.2.3 CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitatii majoritatii populatiei
capitalei, care acordd o mare valoare pregatirii academice, de culturd generala, fapt ce determina ca
primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul postgimnazial sa fie pentru specializarile
profilurilor teoretice. Pe de altd parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se
constatd cd majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce
priveste sistemul de Invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce
priveste informatiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invatamantul
obligatoriu, gratuitatea invatamantului de stat etc.

In acest context, orice modificari survenite in politica educationali — fie ele de structura sau de
continut — sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat
accesul la informatie. Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar in
comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa
asigure informarea corectd a beneficiarilor educatiei — diriginti, cadre didactice, conducerea scolii.
Astfel, orice informatie aparutd distorsionat in presa este preluata ca atare de citre elevi si parinti, fara
a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a informa
elevii i parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene, admitere,
drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul rand, ele bine informate, pentru a putea raspunde
intrebarilor §i pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de Invatamant. Zona in care este situata unitatea scolard este favorabila
instruirii, familia i comunitatea locala, in general, putand sprijini eforturile scolii pentru educarea
copiilor. Astfel, liceul este cautat de copiii crescuti intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza
educatia, pentru care formarea este un proces continuu.

Anual, In urma solicitarilor parintilor si tutorilor, sunt inscrisi elevi care provin din familii

revenite din Italia din diverse motive. Copiii, care pana in momentul actual au frecventat o forma de
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invatamant in tard unde au locuit impreuna cu parintii, prezinta probleme de readaptare la mediul scolar
romanesc si integrare sociald, dificultati emotionale, comportamentale, de atentie sau relationale. O
alta categorie de copii care Intdmpinad probleme de adaptare la mediul scolar sunt cei de etnie roma,
turcd sau araba. Ne confruntdm cu aceeasi problematicd si la elevii proveniti din familii monoparentale,
socio-economic dezavantajate. In principal, elevii admisi cu medii mici, printre care se numara si cei
de etnie roma, au dificultati la absolvirea liceului si promovarea examenului de bacalaureat. De aceea,
se impune o buna cunoastere a profilului personal si socio-economic al elevului, aceasta problematica
fiind o permanenta preocupare a profesorilor nostri. Profesorii, desi bine pregatiti din punct de vedere
profesional, se confrunti zilnic cu probleme de reintegrare a acestor elevi. In vederea garantarii
egalitatii de sanse in fata educatiei si asigurdrii unui invatamant de calitate pentru toti, este necesara
gasirea unor cdi de Tmbundtitire a competentelor cadrelor didactice, competente care si vizeze
adaptarea la metode si instrumente noi pentru solutionarea acestor probleme.

Nu in ultimul rand, trebuie remarcatd influenta negativa asupra sistemului de Tnvatimant a
materialelor aparute in mass-media centrald. Aceastd tendintd se reflectd in opinia generala asupra
invatamantului romanesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescandd la nivel national si local,
existand programe speciale pentru combaterea delincventei, etnobotanicelor, drogurilor, alcoolismului,
sdraciei, somajului, iar evolutia ascendentd a economiei este un mijloc eficient de combatere si
ameliorare a problemelor sociale.

Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o pantd ascendentd manifestata
printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria si Primaria 1l acorda scolii.

Se constata si o receptivitate sporita a parintilor fatd de acordarea de sprijin financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare, tehnologie, mass-media.

Comunitatea, in ansamblul ei, isi da seama cd scoala si educatia reprezintd un mijloc de

promovare sociala, atdt pentru individ, cat §i pentru comunitate.

2.2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial
de calitate si eficientd procesului de invatimant. In prezent, forma cea mai importantd a contextului
tehnologic este TEHNOLOGIA INFORMATICA, cu implicatiile ei in comunicatii si procesarea
informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la INTERNET, la biblioteci virtuale sau la retele
institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de Tnvataméant. Pentru o institutie care
profesionalizeaza in domeniul informatic, cum este unitatea noastria, contextul tehnologic
influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de invatimant si, implicit,

calitatea absolventilor.
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Se remarca introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii. Consiliul local si Primaria sectorului 3 acordd un sprijin substantial unitatilor scolare in
sensul predarii, invatarii si evaluarii asistate de calculator, contribuind de asemenea la formarea unui
numar cat mai mare de cadre didactice in folosirea tehnologiilor actuale.

Se poate vorbi despre existenta unor mijloace de educatie la distanta (internet, lectii on-line,
etc.) care sunt puse la dispozitia comunitatii.

Fiecare sald de clasd este dotatd cu retea wireless si cu videoproiector cu ecran mobil de
proiectie si tabld interactiva. Toate laboratoarele sunt dotate cu table interactive.

Trebuie remarcat nsa pericolul unei anumite fetisizari care conduce uneori la justificarea
necesitatii calculatorului numai pe baza inaltului sau nivel tehnologic.

Ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare cu elevii si parintii se impune

o administrare cat mai eficienta a paginii web a scolii.

2.2.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Politica In domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor
viitoare un mediu curat §i sdndtos, care sa asigure protejarea naturii, calitatea vietii, in corelare cu o
dezvoltare economica verde si competitiva, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficientd din punct
de vedere al utilizarii resurselor.

Se urmaéreste imbunatatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fata de alte
state membre ale UE, conservarea biodiversitatii, reducerea poludrii i imbunatatirea calitatii aerului si,
in acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative, regenerabile si nepoluante,
precum si stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de munca “verzi”

Traim 1intr-o tard in care nivelul de poluare este in crestere datoritd urbanizarii intense. De
asemenea, se aloca foarte putini bani pentru programele de protectia mediului §i conservarea florei si
faunei in toate zonele. Astfel, consideram bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului,
mai ales cd, odata cu integrarea in Uniunea Europeana, aceasta este una din problemele esentiale care
necesita rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate $i 0 componenta activa in
educarea tinerei generatii.

La nivelul invatdmantului primar si liceal unitatea dezvolta in curriculum la decizia scolii
disciplina optionala ,,Educatie pentru sandtate”. Elevii sunt informati cu privire la pericolele
consumului de alcool, droguri si tutun in vederea promovarii unui mediu de viata sanatos.

Incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a
necesitatii unui oras curat si a unui mediu inconjurator sanatos este o prioritate pentru institutia noastra.
In acest scop vom demara in anul scolar actual o actiune pilot in cadrul proiectului “Resourceful Cities”

care isi propune implementarea unui colt de compostare in curtea scolii cu scopul de a-i face pe elevi
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si pe profesorii implicati sa constientizeze problemele actuale de mediu si sa aplice solutii corecte
privind colectarea diferentiata si reutilizarea deseurilor.

Prin proiectele de mediu dezvoltate de scoald sunt propuse masuri de promovare a energiei
viitorului, activitati de recunoastere a climatului regional specific si de protectie a sistemelor ecologice.
Elevii sunt implicati in activitdti de voluntariat aldturi de reprezentanti ai diferitelor ONG-uri.

Periodic, prin activitatile de consiliere, sunt promovate in randul elevilor principiile privind

protejarea spatiilor verzi, ecologizarea mediului si colectarea deseurilor reciclabile.
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3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SIDE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect

educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea

planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

Urmare directa a diagnozei mediului intern si extern prezentam:

ANALIZA S.W.0.T. PE RESURSE

3.1 RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI / STRENGTHS

PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

> Existenta calitate in
fnvatamant

> Oferta curriculara bine fundamentata

motivatiei pentru

> Unitatea dispune de intregul material curricular
(planuri  de invatdamant, programe scolare,
programe optionale, ghiduri de aplicare, auxiliare,
etc)

> Cadre didactice angrenate in elaborarea si
evaluarea de manuale, auxiliare curriculare si
mijloace de Tnvatamant, omologate de M.E. membri
in comisiile nationale de elaborare curriculum, de
evaluare si examinare

> Prezenta consilierii  psihopedagogice utila
proiectarii de curriculum
> Conexiune la Internet in toate spatiile

educationale ,Wi-Fi

> Existenta in cadrul CDS a unor optionale care
raspund nevoilor exprimate de elevi

> Existenta CDI

> Organizarea defectuoasa a CDS:
e managerial — oferta scolii nu poate satisface
nevoile tuturor elevilor
e administrativ — optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei
e conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice
> Insuficienta evaluare de curriculum
aplicare teste de satisfactie)

(lipsa

> Angrenarea unui numar insuficient de cadre
didactice n activitatile educative scolare si
extrascolare

> Absenteismul in randul elevilor, mai ales din
clasele a Xll-a.

resurselor

> Nevalorificarea la maximum a

curriculare existente

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

AMENINTARI/ THREATS

> Existenta multor posibilitati de informare si de
formare a cadrelor didactice.

> Cresterea gradului de autonomie institutionala
a scolii.

> Colaborarea cu comunitatea locald in vederea
realizarii analizei de nevoi a acesteia si, implicit, a
dezvoltarii curriculare

> Unicitatea la nivel national de invatamant a
claselor de limba materna italiana in cadrul liceului
nostru

> Concurenta liceelor teoretice din sector — Al.
I.Cuza, M. Basarab, N. Stanescu

> Concurenta Colegiului National I. Neculce, cu
clase de intensiv si bilingv italiana

> Incoerenta legislativa

> Dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul de cunostinte si
deprinderi cu care elevul intra in liceu

>» Numarul mare de
suprasolicitarea elevilor
> Sistemul de admitere 1n clasa a IX-a

ore care duce la
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3.2 RESURSE UMANE

PUNCTE TARI/ STRENGTHS PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

> Numarul mare de cadre didactice calificate

> Numdrul mare de cadre didactice cu grade | » Slaba motivare a cadrelor didactice si a
didactice personalului auxiliar pentru formare continua

> Cadre didactice titulare cu doctorat sau > Timida utilizare a metodelor interactive n
doctorande predare-invatare

> Participarea multor cadre didactice la stagiile | » Conservatorismul unor cadre didactice privind
de formare aspecte precum: organizarea si desfasurarea

> Cadre didactice angrenate in elaborarea si lectiilor cu caracter interdisciplinar, centrarea
evaluarea de manuale, auxiliare curriculare activitatii didactice pe nevoile elevului, lucrul
si mijloace de invitimant, omologate de in echipd, informatizarea invatdamantului etc.
M.E., membri in comisiile nationale de | > Personal nedidactic insuficient
elaborare curriculum, de evaluare si > Neimplicarea unor cadre didactice in actul
examinare decizional si educational.

> Cadre didactice formatori, cadre didactice > Disfunctionalitdti In comunicarea interna si
metodisti I.5.M.B. la limba italiana, latina, externa
fizica, informatica, activitati educative, > Inexistenta unui serviciu de marketing , la
proiecte internationale, profesori mentori nivelul scolii, pentru cresterea sanselor de

> Elevi participanti si premiati la concursuri si insertie socio-profesionald a absolventilor si
olimpiade, inclusiv cele nationale si de prospectare a nevoii de forta de munca.
internationale > Lipsa de interes a membrilor comunit&tii LTDA

» Incadrarea la nivel bun pe tard in ceea ce pentru activitatile motrice de timp liber
priveste rezultatele elevilor la Examenele de | » Preocuparea insuficientd pentru promovarea
Evaluare nationald si Bacalaureat. imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor

» Numar foarte mare de absolventi care | > Procent de promovabilitate relativ scdzut la
urmeazd o facultate (de stat sau particulard) Examenul de Bacalaureat datoratd migratiei

> Existenta cadrelor didactice specializate in elevilor
activitati motrice de timp liber disponibile | > Evitarea sau imposibilitatea ludrii unor masuri
pentru  activitati  dedicate membrilor drastice in cazul neindeplinirii standardelor de
comunitatii LTDA evaluare si al actelor de indisciplin3

> Implicare in promovarea > Disponibilitatea scazuta a unor cadre didactice

multiculturalismului si a valorilor europene,
raportata la statutul liceului

catre comunicare si ascultarea elevilor

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

AMENINTARI/ THREATS

>

>

Largirea ofertei de formare continua a
personalului didactic

Existenta multor posibilitati de informare si
de formare a cadrelor didactice
Colaborarea cu facultatile de limbi strdine si
Institutul Italian de Cultura

Colaborarea cu C.C.D. Bucuresti
Posibilitatea demararii activitatilor motrice
de timp liber

Posibilitatea de a antrena echipe ale scolii la
diferite discipline sportive incluse in ONSS
sau n calendarul competitional
preuniversitar

>

>

Migrarea cadrelor didactice tinere catre
domenii mai bine platite

Prezenta sporadicd in scoli a personalului
calificat in consilierea copiilor cu nevoi
speciale

Lipsa unor prevederi specifice Tn legislatia
scolara care sa permitd atentionarea/
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate
fata de propria dezvoltare profesionala
Scaderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normarii personalului didactic si a
retelei scolare.

Imposibilitatea maririi numarului de posturi la
ingrijitori
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3.3 RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

> Scoala reabilitata termic si modernizatd |la
standarde internationale

> Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii

> Baza materialda cu mobilier scolar nou adaptat
varstei elevilor si adecvat unor activitati interactive
> Existenta laboratoarelor de italiand dotate cu
tehnica informationala si de comunicare

> Existenta cabinetelor de medicina pediatrica,
stomatologie si de consiliere psihopedagogica

> Existenta a 3 laboratoare de informaticd cu o
retea de 105 de calculatoare si un server, conectate
la INTERNET si a licentelor pentru programele
informatice

> Existenta Centrului de documentare si informare
cu un mare fond de carte scolara, inclusiv in italiana
> Dotarea cu calculatoare conectate la Internet a
serviciilor secretariat, contabilitate, administratie, a
laboratoarelor de chimie, fizica, biologie si a
cabinetului de matematica

> Dotarea tuturor claselor cu table interactive

> Dotarea holurilor cu dulapuri date in folosinta
elevilor de gimnaziu si liceu

> Existenta cantinei scolii

> Existenta unui larg spatiu de verdeata ce poate fi
folosit pentru recreere

> Existenta unei baze sportive complexe cu sala de
sport, sala de gimnastica si dans sportiv/ dans
popular, teren multifunctional, bazin de inot

> Insuficienta preocupare si colaborare fin
vederea identificarii resurselor extrabugetare.

> Legislatia sponsorizarii nu acorda agentilor
economici suficienta libertate pentru sprijin
financiar acordat scolilor

> Insuficienta pregatire a cadrelor pentru
accesarea fondurilor nerambursabile pentru
educatie.

> Numar insuficient de spatii scolare pentru
desfasurarea orelor de limbi straine pe grupe

> Dotare insuficienta a laboratoarelor de chimie
si fizica

> Insuficienta materialelor didactice necesare
activitatii centrate pe elev

> Ocuparea tuturor spatiilor din cabinetele de
arta plasticd, muzicala si de stiinte aplicate, cat si
a spatiului destinat CDI datorita suprapopularii cu
clase de invatamant primar

> Numarul insuficient de manuale pentru sectia
de limba materna italiana

> Aglomerarea salii de sport cu cate trei-patru
clase simultan pe perioada de iarna

> Numarul insuficient al vestiarelor anexa la
salile de sport adecvate diferitelor categorii de
varsta

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

AMENINTARI/ THREATS

> Caracterul de  prioritate  nationalda al
fnvatamantului.

> Transferul patrimoniului catre administratia
locala

> Colaborarea stransa cu Asociatia de parinti la
identificarea unor surse de finantare extrabugetara
> Continuarea dotarii cu mobilier modern

> Completarea fondului de carte din biblioteci si
adaptarea acestuia la programele scolare

> Sponsorizare si parteneriate specifice,
aducatoare de resurse extrabugetare

> Amenajarea spatiului exterior al scolii conform
proiectelor mentionate prin sistemul de Bugetare
participativa al Primariei sectorului 3

> Posibilitatea aplicarii in cadrul programului
Erasmus+ pentru dezvoltarea proiectelor
internationale si finantarea acestora

> Limitarea autonomiei unitdtilor scolare in
luarea deciziilor importante, in conditiile
neintelegerii nevoii de autonomie sau a
necunoasterii si intelegerii corecte a legislatiei

> Slaba motivatie financiara, permisa de
legislatie, a cadrelor didactice  pentru
desfasurarea unor activitati didactice eficiente

> Criza economicd ce nu permite eventualilor
sponsori un sprijin mai substantial

> Lipsa de interes a parintilor pentru activitatile
organizate Tn scoala

> Atitudinea elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor de invatamant

> Descentralizarea sistemului financiar

> Modificari legislative in domeniul financiar
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3.4 RELATII SISTEMICE, COMUNITARE ST INTERNATIONALE

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

> Colaborare cu familia  prin  Comitetul
reprezentativ al parintilor din cadrul Asociatiei de
parinti “Famiglia Dantesca”

> Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
dezvoltare de parteneriate cu unitati scolare din
Bucuresti, tara si strainatate

> Angrenarea scolii in parteneriate cu ONG-uri si
structuri ale administratiei locale (Primaria, Politia
comunitara, Jandarmeria)

> Buna colaborare cu RO.AS.IT. si Institutul Italian
de Culturd in privinta Tnvatamantului bilingv si
matern

> Participarea scolii in proiecte internationale
Erasmus+ si schimburi culturale cu tari din Uniunea
Europeana

> Schimburi culturale cu scoli si institutii din Italia
> Sprijinul constant al Primariei locale in
dezvoltarea scolii si modernizarea bazei materiale

> Existenta protocoalelor cu institutii din
fnvatamantul superior

> Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
identificarea unor resurse extrabugetare si/sau a
realizarii de proiecte cu finantare extrabugetara

> Insuficienta preocupare si colaborare in vederea
identificarii resurselor extrabugetare pentru
dezvoltarea infrastructurii de comunicare

> Insuficienta pregatire a scolii pentru accesarea
fondurilor nerambursabile pentru educatie

> Numar insuficient de spatii scolare pentru
desfasurarea orelor de limbi strdine pe grupe

> Slaba implicare/ participare a unor parinti la
proiectele si programele derulate

> Diminuarea activitatii CDI datorata lipsei de spatiu
amenajat corespunzator

> Numar redus de parinti implicati activ in viata scolii
> Neimplicarea parintilor elevilor cu carente
comportamentale in luarea deciziilor Tn cazul propriilor
copii

> Slaba preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea a noi acorduri de parteneriat in vederea
promovarii constante a imaginii scolii

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

AMENINTARI/ THREATS

> Posibilitatea implicarii in programe de cooperare
nationale si internationale.

> Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare

> Accentuarea rolului parteneriatelor  in
dezvoltarea unitatilor scolare.

> Relatii profesionale foarte bune cu .S.M.B. si
Primaria sectorului 3

> Imagine bund a scolii Tn comunitatea local3,
nationala si internationala

> Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu
unitati similare din tara sau din alte tari membre U.E.
bazandu-ne pe experienta celor deja existente

> Participarea la activitati de protectia mediului

> Desfasurarea de activitati comune elevi-
profesori-parinti —-comunitate locala

> Influenta negativa pe care o are “cultura de cartier”
asupra elevilor, tentati prin specificul varstei sa adopte
o conduita morald si comportamentala protestatara,
existand riscul ca acestia sa devina lideri de opinie
negativa

> Influenta nefastd a canalelor de comunicare media
care sugereaza false modele

> Lipsa constiintei comunitare si de interes din partea
parintilor, in raport cu educatia si, in particular, in
raport cu evolutia propriilor copii

> Carentele atitudinale si comportamentale ale
parintilor

> Problemele severe cu care se confruntd unele
familii, inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea
unor familii defavorizate

> Absenta educatiei pentru colaborare

> Lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor
tinere specializate pentru rezolvarea situatiilor
deosebite

> Lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a
plecarii parintilor n strdinatate la munca
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4. STRATEGIA PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru anii 2021-2025 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern In care activeaza institutia de invatdmant si
asupra mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe”, a cauzelor

generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea sau atenuarea efectelor ”amenintdrilor” identificate.

Obiectivul general :

Transformarea scolii_intr-un_real centru _de resurse educationale si de servicii oferite

comunitatii, un centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, un modern campus european,

un loc unde copiii, tinerii si adultii de toate varstele vor interactiona intr-un spatiu multicultural,

avind acces deplin la educatie si mijloace moderne de formare profesionald continud pentru o

integrare optimd in societate.

4.1 TINTE (SCOPUR] ) STRATEGICE

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari,, si a ,,oportunitatilor”
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea
obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de

societate.

S1: Realizarea si optimizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea
teoreticd §i practica a elevilor din Invatamantul primar si secundar, prin cooperarea cu autoritatile locale
si utilizarea corespunzatoare a acestuia.

Institutia de Tnvatamant isi propune amenajarea unor spatii In afara cladirii de drept care sa
permitd profesorilor si elevilor predarea in context non-formal si invatarea de tip learning-by-doing,
favorizand in acelasi timp respectarea conditiilor stabilite in context pandemic pentru protejarea

sanatatii elevilor, profesorilor si a intregului personal al scolii.

Pentru cd orele se pot desfasura si in aer liber, cu o mai mare eficientd in ceea ce priveste
transferul de informatii, Liceul teoretic Dante Alighieri va amenaja 5 spatii dedicate invatarii, studiului,
petrecerii timpului dupa orele de curs si realizarii de activitati non-formale care sa creasca gradul de

atractivitate dar si de intelegere 1n cazul unor discipline cu continuturi de tip STEAM.
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Pentru a veni in sprijinul realizarii acestui scop, Liceul teoretic "Dante Alighieri” urmeaza sa
puna in aplicare proiectul "D.A.N.T.E. - Do Activities Non-formally to Teach and Educate” finantat de
Primaria Sectorului 3 prin linia de finantare de tip Bugetare participativa. Acesta se va concretiza in

cursul anului scolar 2021-2022 prin amenajarea a 5 spatii educationale:
- 2 foisoare educationale amplasate in fata cladirii principale.

- 1 spatiu recreativ pentru elevii claselor primare amenajat in zona de acces pentru invatamantul

primar.
- 1 colt stiintific de tip racheta pentru continuturi de tip STEM amplasat intre cele 2 foisoare.

- 1 colt creativ de tip arbore pentru continuturi din aria de limba si comunicare, incluzand si artele,

amenajat in zona de acces la sala de sport a institutiei.

Proiectul a fost selectat de Primaria Sectorului 3 datoritd caracterului inovativ, urmand ca la
finalul implementarii liceul s& devind un exemplu de bune practici pentru intreaga comunitate scolara a
sectorului, In vederea optimizarii cadrului adecvat unei educatii de calitate si consolidarii relatiei scoala

— comunitate.

Alaturi de aceste spatii dedicate pentru Invatarea non-formald, institutia de Invatamant isi
propune implementarea unui sistem inteligent care sa reduca nivelul de consum excesiv al resurselor

folosite la buna functionare a scolii.

Sistemul va fi proiect special pentru Liceul Teoretic Dante Alighieri pentru a tine seama de
configuratia spatiilor disponibile, folosind tehnologie existentad deja pe piatd si folosita cu precadere

pentru ,,casele inteligente”, dar si senzori utilizati intr-o maniera unica pentru scolile din Romania.

S2: Cresterea nivelului calititii procesului de predare-invitare-evaluare, cu sporirea nivelului de
exigentd, in paralel cu centrarea educatiei pe beneficiarii directi ai acesteia

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice din scoala si are in vedere
introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la nevoile de
dezvoltare personala si profesionald ale elevilor, in perspectiva integrarii in viata sociala si profesionala.
In functie de caracteristicile elevului, realizarea inovativa a planurilor individuale de invitare elaborate
pentru fiecare elev, in vederea invatarii remediale, pentru consolidarea cunostintelor sau pentru

stimularea elevilor capabili de performante superioare.
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Criza ,,Covid-19” a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea ,,fata-in-fata” la
mediul online, aspect care a generat o serie de reflectii care au pus in centrul atentiei faptul ca predarea,
invatarea si tehnologia emergentd nu mai pot fi considerate disparat, ci contureaza, holistic, viitorul

educatiei digitale.

Acest aspect a evidentiat rolul educatiei digitale ca obiectiv cheie pentru predarea-invatarea-evaluarea
de nalta calitate, accesibild si favorabild incluziunii, precum si necesitatea unei abordari strategice

privind dobandirea competentelor digitale pe tot parcursul vietii, pentru toti actorii implicati.

Aceastd tinta strategicd va avea drept finalitate cresterea procentelor de promovabilitate la

examenele de evaluare nationala si, in special, la bacalaureat.

S3: Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor
Aceastd tinta strategicd vizeaza abilitarea adolescentilor cu deprinderile personale, sociale si
tehnice de promovare a valorilor europene. Absolventul societatii actuale trebuie recuplat cu nevoile de
calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata
sociala si cultura societdtii noastre romane §i si europene. Este necesard dimensiunea europeana in
educatie la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din

Europa.

S4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare si de valorificare a informatiei

Este unul din scopurile vitale ale scolii pentru perioada imediat urmatoare, avand in vedere slaba
cooperare si informare a partenerilor educationali. Scopul vizeaza valorificarea mijloacelor moderne de
comunicare cu care au fost dotate toate compartimentele, silile de clasa si laboratoarele, realizarea
liniilor de comunicare interne si interinstitutionale. Dorim realizarea unui adevarat pol de resurse pentru

scoald si comunitate prin intermediul Centrului de Documentare si Informare.

S5: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international
Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de

servicii oferite comunitatii, ca centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, national si european.
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4.2 O(PTIUWIEESTMTEQICE
4.2.1. DEZVOLTAREA MTR]UEJ‘ILA A OPTIUNILOR STRATEGICE, iN CORELARE CU TINTELE STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE:
Domeniul
functional
Atragerea de resurse ..
Dezvoltare Dezvoltarea resurselor | g . Dezvoltarea relatiilor
. N financiare si dezvoltarea .
curriculara umane . . comunitare
bazei materiale
Scop
strategic
Asigurarea accesului [Extinderea colii rin
Adaptarea g . . . S.. . P .
. . cadrelor didactice la ffinantarea Consiliului Local Responsabilizarea
S1 curriculumului la . . . .. N .
decizia olii I tehnologia moderna si Modernizarea spatiilor [comunitatii in sustinerea
o 3 formarea lor in folosirea [scolare si  a  spatiilor [scolii
specificul local ..
acestora auxiliare
Formarea cadrelor
Particularizarea didactice entru - "
. . . P Achizitionarea de mijloace | Dezvoltarea
curriculumului la [aplicarea metodelor | . . . . .
S2 . P . . .. [didactice si echipamente | parteneriatelor cu
cerintele  Tnvatarii jactive, a centrarii . N . N
. L e . adecvate situatiilor de | structuri implicate in
activ-participative  |activitatii pe elev si a | | .
e . [invatare centrate pe elev educatie
centrate pe elev realizarii planuri
individuale de invatare
Accesarea resurselor
educationale
europene, inclusiv a
resurselor
educationale deschise
Crearea abilitatilor - .
Optimizarea bazei
N personale, a . Colaborare cu
Dezvoltarea, in . . . . Imateriale pentru .
deprinderilor sociale si . . .. reprezentanti ai ONG-
cadrul CDS, a unor . sustinerea promovarii | . e
. tehnice, de promovare . - . _ urilor, institutiilor de
S3 optionale adecvate . ... [dimensiunii europene si a - < iy
. . . a dimensiunii . cultura din tara si din
multiculturalismului . . |valorilor o w .
. . . .. | europene si a valorilor . . . strdindtate, alte scoli
Si integrarii . . . . Imulticulturalismului de . .
multiculturalismului in | | . . . |partenere din spatiul
europene R . catre cadrele didactice si
randul elevilor . . european
elevii scolii
Dezvoltarea de
proiecte de tip
eTwinning si
participarea la
schimburi culturale in
mediul virtual/ fizic
N . |[Dotarea tuturor |Crearea unor structuri
Dezvoltarea, in | Formarea resursei . s .
N compartimentelor Cu |participative elevi-
cadrul CDS, a unor | umane in vederea | .. .
. e mijloace  moderne de |personal  propriu -
module/optionale | utilizarii sistemelor de . . .
. . _ lcomunicare, eficientizarea [comunitate pentru
sS4 privind comunicare Si . . . .
. . . . |parteneriatelor realizarea schimbului de
comunicarea si | realizarea unei . . . " . .
o e e educationale Si a [informatii cu exteriorul si
valorificarea comunicari eficiente . . . .
. . . |parteneriatului scoald- [adecvarea acestuia la
informatiei Formarea resursei ) .
comunitate. contextul comunitar
umane pentru

concret
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comunicarea n limba
italiana si limba engleza

Dezvoltarea,
S5

de marketing

cadrul CDS, a unor
module/optionale
privind activitatea

in | Responsabilizarea Si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

Realizarea unor
parteneriate cu institutii/
organizatii / mass-media,
implicate Tn promovarea
imaginii scolii

Utilizarea intensiva a
instrumentelor online si
a canalelor mass-media
din spatiul virtual:
website, paginile de
Facebook, Instagram si
Twitter ale liceului

Atragerea de resurse
financiare si umane pentru
realizarea unor materiale
de promovare a imaginii
scolii

4.2.2. ETAPE S| TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE S| TERMENE DE APLICARE

S1: Realizarea si
optimizarea cadrului
general adecvat pentru
o educatie de calitate

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie sirealizarea CD$

Adaptarea curriculumului la
decizia scolii la specificul
local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii conceput pe baza nevoilor comunitare
si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultatele pilotarii

Asigurarea accesului cadrelor

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in
procesul de fnvatamant de catre toate cadrele
didactice

didactice la  tehnologia
moderna

(M) Formarea cadrelor didactice nou venite pentru
utilizarea  echipamentelor audio-video si a
tehnologiilor informationale, a tablelor interactive

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele
didactice a resurselor comunitatii

Extinderea si modernizarea

(S) Inventarierea tuturor lucrdrilor necesare
reamenajarii si modernizarii spatiilor scolare,
spatiilor auxiliare, CDI, teren de sport si a gradinii
(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente
nivelul unitatii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere

la

spatiilor scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Reamenajarea spatiilor din exteriorul cladirii,
respectiv, terenul de sport si gradina.

(M) Procurarea si instalarea de echipamente audio-
video si de comunicare moderne necesare

(L) Reamenajarea spatiilor interioare ale institutiei
(M) Amenajarea foisoarelor educationale, coltului
stiintific si a spatiilor recreative

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

Responsabilizarea

comunitatii  Tn  sustinerea

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si
cooperare cu comunitatea

scolii

(L) Realizarea unor structuri interinstitutionale

pentru sustinerea scolii
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S2: Cresterea nivelului
calitatii procesului de
predare-invatare-

evaluare, cu sporirea
nivelului de exigenta, in
paralel cu centrarea
educatiei pe beneficiarii
directi ai acesteia

Particularizarea
curriculumului la cerintele
invatadrii  activ-participative
centrate pe elev

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor
de Tnvatare activ-participativa si realizarea CD$

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii conceput pe baza cerintelor invatarii
activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultatele pilotarii

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active, a centrarii activitatii
pe elev si a realizarii planuri
individuale de invatare

(S) Formarea cadrelor didactice in problematica
instruirii  elevilor migranti din Italia, a celor cu
deficiente locomotorii si a celor cu CES

(S) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
unei evaluari stricte si obiective in vederea pregatirii
examenelor finale

(M) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active a centrarii activitatii pe elev, prin
realizarea planurilor individuale de Tnhvatare

(L) Realizarea de inovari in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor  de

invatare centrate pe elev

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si
echipamentelor existente n scoald si stabilirea
necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de
fnvatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
mijloacelor didactice si a echipamentelor adecvate
situatiilor de Tnvatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele
didactice a resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate n
educatie

(S) Contactarea unor institutii/ ONG-uri / organizatii
care pot furniza asistenta de specialitate

(M) incheierea de parteneriate si derularea

activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii publice si private
implicate in educatie

S$3: Promovarea
dimensiunii europene
si a valorilor
multiculturalismului in
educatia tinerilor

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie si realizarea unor optionale adecvate
multiculturalismului si integrarii europene

unor optionale adecvate P— - -

. . . | (M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului Ila
multiculturalismului si . . . . .
. o . decizia scolii conceput pe baza multiculturalismului
integrarii europene . i

si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in

functie de rezultatele pilotarii

(S) Identificarea surselor de resurse

(S) Informarea personalului asupra modului de

accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la
Accesarea resurselor | programe de formare internationale

educationale europene

(M) Realizarea unor proiecte comune si a
schimburilor de experienta cu scoli din Italia si
Europa

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si
crearea unui schimb permanent de resurse cu
acestia
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Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si  tehnice, de
promovare a dimensiunii

europene si a valorilor
multiculturalismului in randul
copiilor si adolescentilor

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor
adolescenti privind deprinderile sociale si tehnice, de
promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza
asistenta de specialitate

(S) Formarea a 10 cadre didactice in crearea
deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a
valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 3 elevi din fiecare clasa
pentru promovarea valorilor multiculturalismului
(M) Realizarea unor proiecte comune si a
schimburilor de experienta cu scoli din Romania
(care scolarizeaza minoritati), din Italia si Europa

(L) Extinderea formarii la restul elevilor

Optimizarea bazei
materiale pentru sustinerea
promovarii dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului de
catre cadrele didactice si
elevii scolii

(S) Realizarea unui cabinet de integrare europeana

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a
resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si
resursele europene

Colaborare cu reprezentanti
Qi ONG-urilor, institutiilor de
cultura din tarda si din
straindtate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot
desfasura activitati de promovare a valorilor
europene si multiculturalismului si realizarea de
parteneriate cu organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format
electronic, (impreuna cu partenerii romani si
straini) pentru promovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati

extracurriculare transnationale (e-twinning)

(L) Extinderea parteneriatelor in tara si strdinatate

S4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare si
valorificarea
informatiei

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a
unor module /optionale
privind comunicarea si
valorificarea informatiei

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii sirealizarea
unor optionale privind comunicarea

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii

(M) Participarea a 8 cadre didactice la programul
pilot intitulat "Educatie media”

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultatele pilotarii

Formarea resursei umane fin
vederea utilizarii sistemelor
de comunicare si realizarea
unei comunicari eficiente

Formarea resursei umane
pentru comunicarea n limba
italiana si in limba engleza

(S) Realizarea si formarea liniilor de comunicare
interna si interinstitutionale

(S) Analiza nevoilor de formare
sistemelor de comunicare

(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe
comunicare in limbi straine

in utilizarea

(M) Formarea resursei umane pentru utilizarea
sistemelor si echipamentelor de comunicare

(M) Formarea cadrelor didactice si nedidactice
pentru comunicare in limba italiana si engleza, cel
putin nivel A2

(L) Crearea unei structuri activ-participative interne
care sa monitorizeze permanent nevoia de formare
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Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne  de

comunicare si eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de
comunicare

(M) Dotarea integrala de

comunicare moderne

cu echipamente

(L) Realizarea unei baze de date la nivelul unitatii
scolare, in special cu materiale in limba italiana
utilizate la Tnvatamantul primar

(L) Realizarea de manuale scolare pentru
comunicarea in limba materna italiana si pentru
studiul limbii si literaturii italiene pentru clasele cu
predare a limbii italiene ca limba materna de la
fnvatamantul primar si gimnazial

Crearea  unor  structuri
participative elevi- personal
propriu —  comunitate
pentru realizarea

schimbului de informatii cu
exteriorul si  adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea
structurii si utilizarea unei statii radio locale de
transmitere a informatiilor

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea
acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate
pilotarii

S5: Promovarea
imaginii unitatii scolare
pe plan local, national
si international

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii si realizarea
unor optionale privind activitatea de marketing

pentru promovarea imaginii
scolii

unor module / optionale "\ pesvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
privind activitatea de | decizia scolii
marketing — publicistica
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultatele pilotarii
(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea
. .| imaginii scolii
Responsabilizarea i e . . -
F,‘ . 3 (S) Identificarea resursei umane disponibile
motivarea resursei umane

(M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii
scolii

(L) Implicarea intregii
promovarea imaginii scolii

resurse umane pentru

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere

(S) Realizarea unui material
promovare a imaginii scolii

promotional de

(M) Organizarea de activitati care sa promoveze
imaginea scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii
de resurse

Realizarea unor parteneriate
cu institutii / organizatii /
mass-media, implicate fin
promovarea imaginii scolii

(S) Identificarea de institutii/ organizatii/ mass-
media, implicate in promovarea imaginii scolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si
international;

(M) Participarea la activitati organizate de alte
institutii Tn scopul promovarii scolii.

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de
comunicare interinstitutionale.
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4.2.3. RESURSE STRATEGICE S| REZULTATE ASTEPTATE

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile, anticipate cit mai aproape de
realitate intareste alegerea optiunilor strategice pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detaliu a
resurselor existente la nivelul scolii si al comunitatii. Este vorba de toate categoriile de resurse: umane,
materiale si financiare, de timp, de expertiza si de experientd, de autoritate si de putere, asa cum sunt
prezentate in planificarea operationala. Important este ca tintele strategice au prioritate in fata resurselor
existente, iar punctele tari ale unitétii scolare, combinate cu oportunititile din mediu sa fie definite
drept resurse strategice.

Drept urmare, pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice,
cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare. Tipurile de termene permite detalierea la nivel de luni si sdptamani

in planurile operationale de implementare a programelor.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

R1: Scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregétire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.
R2: Pregitirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociald, la nivelul standardelor europene. Cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat cu cel
putin 3%, fatd de anul scolar anterior.

R3: Organizarea a 4 grupuri de persoane formate care sd actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, ca urmare a proiectelor europene dezvoltate de scoala.

R4: Cresterea cu 50 % a numarului de parteneriate locale, nationale §i europene.

RS5: Cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Alaturi de rezultatele vizate direct de urmarirea scopurilor strategice propuse ne putem astepta
si la cresterea impactului pe care il va avea implementarea acestui program asupra imaginii scolii si a
importantei ei in calitate de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului educational. De
asemenea, ne asteptam la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, marirea implicarii active a
familiei Tn viata scolii §i a comunitatii §i constientizarea simtului proprietatii ale resurselor umane
implicate.

Avantajul competitiv va fi valorificat de catre scoala dat fiind existenta In proximitate a mai
multor unitdti de invatdmant aflate pe acelasi palier institutional. Se doreste promovarea limbii italiene
in competitie cu liceele bilingve din capitala si din tara.

In cadrul anexelor sunt prezentate resursele materiale si umane ale scolii, ceea ce dovedeste

fezabilitatea prezentului proiect de dezvoltare institutionala.
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TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

s1: Realizarea
si optimizarea
cadrului
general
adecvat
pentru o
educatie de
calitate

Adaptarea
curriculumului la decizia
scolii la specificul local

Asigurarea accesului
cadrelor  didactice Ia
tehnologia moderna

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

Responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
scolii

s2: Cresterea

Particularizarea
curriculumului la cerintele
invatarii activ-

""I’.EIVUI_E" participative centrate pe
itatii
calitat . elev
procesului de
Formarea cadrelor
predare- didacti i
invitare- idactice pentru' ap|c?rea
evaluare,cu |metodelor active si a
sporirea centrarii activitatii pe elev
niveluluide |Achizitionarea de
exigenta, in mijloace  didactice  si
paralel cu echipamente  adecvate
centrarea situatiilor de invitare
educatieipe | ontrate pe elev
beneficiarii
directi ai
- Dezvoltarea
acesteia .
parteneriatelor cu
structuri  implicate 1n
educatie
s3: Dezvoltarea, fin cadrul
Promovarea [CDS, a unor optionale
dimensiunii  [adecvate
europene sia |multiculturalismului Si
valorilor integrarii europene
multiculturalis A ccesarea resurselor
mului in

educationale europene

® Resursa
umana foarte bine
pregatita
profesional

® Resurse
financiare
extrabugetare si
sprijin financiar din
partea directiei
invatamant din
Primadria sector 3
pentru
modernizarea scolii

® Resurse de

expertiza

existenta unor
cadre didactice cu
expertiza Si

experienta

® Resurse de
autoritate
obtinerea
acordului
1.5.M.B./M.E.
pentru derularea
unor activitati

® Resursa
umanad oferita de
catre Institutul
Italian de Cultura
pentru formarea si

evaluarea
personalului
didactic Si
nedidactic pentru
limba italiana

- 2 foisoare educationale
amplasate 1n fata cladirii
principale.

- 1 spatiu recreativ pentru elevii
claselor primare amenajat fin
zona de acces pentru
invatamantul primar.

- 1 colt stiintific de tip racheta
pentru continuturi de tip STEM
amplasat intre cele 2 foisoare.

- 1 colt creativ de tip arbore
pentru continuturi din aria de
limba si comunicare, incluzand si
artele, amenajat in zona de
acces la sala de sport a
institutiei.

- 1 spatiu dedicat lecturii

- 1 cabinet metodic dedicat
fnvatamantului primar

° Scaderea cu 25% a
absentelor nemotivate ale
elevilor

° Diminuarea cu 75% a
corigentilor

° Implicarea cadrelor
didactice in realizarea de
activitati extrascolare si

extracurriculare in parteneriat
cu comunitatea

° Cresterea cu 3% a
procentului de promovabilitate
la examenul de bacalaureat

° Dezvoltarea a minimum
doua CDS-uri privind activitatea
sportiva, a unui CDS de
marketing/ publicistica

° 90%  dintre cadrele
didactice cunosc Italiand de
nivel A2

° Cresterea cu 100 de elevi
implicati  In  schimburi de
experienta internationale

° Existenta a cel putin unui
cadru didactic de la fiecare
disciplina care a participat la un
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educatia
tinerilor

Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare  dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului a
adolescentilor

Crearea bazei materiale

stagiu de formare/perfectionare
in strainatate

° Existenta bazei de date
pentru promovarea dimensiunii
europene si a  valorilor
multiculturalismului

° Existenta bazei de date
cu materiale didactice in limba

s4: Utilizarea

pentru sustinerea italiand pentru clasele de
promovarii invatamant primar
Colaborare cu o Existenta manualelor de
reprezentanti ai ONG- limba italiand pentru clasele de
urilor, institutiillor de materna  italiand de la
cultura din  tara i invatamantul primar Si
strainatate gimnazial
Dezvoltarea, 1in cadrul
CDS, a unor module /
optionale privind
comunicarea/ educatia
media ® Resursa

- 5 i ° Existenta liniilor de
Formarea resursei umane | Umana foarte bine ) ! interns .
A e Stits comunicare internd i
" vederea utilizarii | Pregatte interinstitutionala ri§n
sistemelor de comunicare | Profesional . X P
Si realizarea unei , )

financiare e Toate cadrele didactice

comunicari eficiente
Formarea resursei umane

international

- pentru comunicare 1n
unut sistem limba italianad/ engleza
eficient de
comunicare si Dotarea' tuturor
de valorificare compartimentelor cu
a informatiei mijloace  moderne de

comunicare eficientizarea
parteneriatelor vitale;
Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu —
comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret
S5: Dezvoltarea, in cadrul CDS, a
Promovarea |unor module/optionale
imaginii privind activitatea de
unitatii marketing /publicistica
scolare pe Responsabilizarea Si
plan local, motivarea resursei umane
national si pentru promovarea imaginii

scolii

extrabugetare si
sprijin financiar din
partea directiei
fnvatamant din
Primaria sector
3 pentru
modernizarea scolii

e Resurse de

expertiza

existenta unor
cadre didactice cu
expertiza Si

experienta

® Resurse de
autoritate
obtinerea
acordului
I.S.M.B./M.E.
pentru derularea
unor activitati

utilizeaza
informationale si
comunicare existente

tehnologiile
liniile de

° 100% din elevii scolii
utilizeaza sistemele
informationale existente in
scoala

° existenta structurii
participative care monitorizeaza
schimbul de informatii cu
comunitatea

° 90% din cadrele didactice
cunosc limba italiana si engleza

° Existenta materialelor de
promovare anuala a imaginii scolii
prin oferta educationala
prezentatda in minim 3 forme de
pliante 1n italiand, engleza si
romana

° Implicarea a 2 din cadrele
didactice de la fiecare colectiv pe
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Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate
cu institutii/organizatii/
mass-media, implicate 1in
promovarea imaginii scolii

discipline  pentru  promovarea
imaginii  si/sau realizarea de
materiale promotionale

° Existenta calendarului
activitatilor scolare si extrascolare
° Implicarea unui numar de

30 elevi in redactarea, editarea si
distribuirea revistei scolii.
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5. PLAN OPERATIONAL SI PROGRAME DE DEZVOLTARE

Stabilirea programelor prin care va fi realizatd misiunea proiectului reprezinta ultima etapa si,
totodatd, defineste si ultima componentd majord a strategiei elaborarii proiectului de dezvoltare
institutionala.

Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerii tintelor strategice

pe baza optiunilor strategice pe cele patru domenii functionale.

Domeniul Tinta Buget estimat
) Programul de dezvoltare - .
strategic strategica (lei)
Programul de dezvoltare a curriculumului s 4000
Resurse la decizia scolii
curriculare Programul de masuri pentru examenul de s1 53 15000
Bacalaureat ’
Programul de pregatire a cadrelor 5 50000
didactice
Resurse Programul ,Health for body” 51,52 155.000
umane -
sponsorizare
Let’s Talk Debate S5 P
10.000
Resurse Progra!mul de modernizare a bazei 51 16.000.000
financiare si materiale
baza D.AN.T.E S1,S3 325.000
materiala Resourceful Cities - coltul de compostare S1,S3 sponsorizare
Programul ,,Dimensiune Europeana si 50000
, e S3, S5
Multiculturalism
Relatii P - -
) . Programul de intdrire a legaturilor dintre sg 6000
S|stem|'ce, . | scoald si comunitate
comunitare si
internationale Programul de promovare a imaginii scolii S5 20000
' Programul ,,Educatie pentru informatie si sa 150.000
cultura informatiei”

Programele vor fi dezvoltate in planuri operationale concepute pentru fiecare activitate cuprinsa

in programele respective.
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5.1 PROGRAMUL DE DEZVOLTAREA CURRICULUMULUI LADECIZIASCOLIT

Nr. .. S S Indicatori de
Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse .
crt. performanta
Formarea echipei care
va realiza studiul ° materiale: hartie, copiator, toner,
Realizarea de . . creioane, pixuri
. ) Director adjunct . e .
1 Analiza chestionare pentru oct.2021- Echina ° de timp: necesar aplicarii si e Lista cu datele
' nevoilor grupurile de interes: nov.2021 desemiaté centralizarii datelor chestionarului centralizate
elevi, parinti, ° financiare: necesare
comunitate consumabilelor (resurse extrabugetare)
Centralizarea datelor
- Interpretarea Echipa . A . -
Definirea . ° materiale: hartie, creioane, pixuri . .
. rezultatelor desemnata . } . e Lista variantelor
2. cererii de . " dec.2021 . . de timp: necesar interpretarii
Definirea cererii de Comisia pentru . . de CDS
CDS . chestionarului
CDS curriculum
Stabilirea persoanelor
care vor realiza
optionalele
Realizarea CDS
conform fisei de ° materiale: hartie, copiator, toner,
avizare Directorul creioane, pixuri
. Avizarea de catre adjunct ° de timp: necesar realizarii CD . N
Realizarea . feb.2022- ) ) . ) p o ..S e Existenta CDS in
3. Consiliul pentru . Sefide catedra | o financiare: necesare realizarii .
CDS . . mai.2022 . . mai.2022
curriculum si Cadre didactice | CD$S
conducerea scolii Inspectori ° de autoritate: recunoastere de
Depunerea I.5.M.B. a optionalelor

documentatiei la
inspectorii de
specialitate in
vederea avizarii
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Realizarea fisei de
optiuni pentru anul
scolar urmator
Distribuirea fiselor

. ° materiale: hartie, copiator, toner,
elevilor tuturor . . . -
Director adjunct | creioane, pixuri
[ claselor - . C .

Stabilirea Completarea Comisia de . de timp: necesar aplicarii i e Lista cu CDS
CDS pentru . P . . feb.2022 Curriculum centralizarii datelor pentru fiecare
. . optiunilor de catre e . . . “ a

fiecare clasa elevi / printi Dirigintii ° financiare: pentru asigurarea clasa in feb.2022
R P - consumabilelor si logisticii
Strangerea fiselor de
optiuni
Centralizarea datelor
Comunicarea
rezultatelor
Realizarea incadrarii
pe orele de CD$S ° materiale: hartie, copiator, toner,
Initierea Cuprinderea in . creioane, pixuri .
.t . P L Director P . RV e Existenta
pilotarii schemele orare siin . . . de timp: necesar realizarii A
. . . mar. 2022 Director adjunct A schemei orare
curriculum- orarul scolii a CDS-ului . activitdtilor .
. . ; Comisia de orar . avizat de 1.S.M.B.
ului Avizarea schemei de ° de autoritate: recunoastere de
incadrare de IS3 si IS3 si .S.M.B. a schemei de incadrare
1.S.M.B.
° materiale: hartie, copiator, toner,
- Cadrele creioane, pixuri , material didactic e Respectarea
. Parcurgerea materiei . . . -
Pilotarea didactice ° de timp: necesar parcurgerii termenelor
conform programelor 2021-2022 . . « N
CDS . e repartizate materiei prevazute in
si planificarilor ) . . .
pt.CDS . financiare: asigurarea proiectare

materialelor didactice
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5.2 PROGRAMUL DE PREGATIRE A CADRELOR DIDACTICE

Nr. - A . A . . <
crt Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de performanta
eFormarea grupurilor de
lucru
eRealizarea
chestionarului de nevoi
e Aplicarea chestionarului .
° Lista cadrelor
tuturor cadrelor . . .
. . . “ didactice cu nevoi de
didactice din scoala ..
formare pe: utilizarea
e|nterpretarea . .
. . echipamentelor audio-
chestionarului . . .
. . video, tablelor interactive,
e Studierea fiselor de ) .
. . . . A aplicarea metodelor activ-
Stabilirea formare profesionala a ° materiale: hartie, S
. . . . . R participative centrate pe
necesarului cadrelor didactice copiator, toner, creioane, pixuri
A : L ) e elev, probleme de
de formare a | eIlntocmirea listei de ° de timp: necesar aplicarii . .
. . . .. o . . . comunicare, utilizare de
cadrelor cadre didactice cu nevoi si interpretarii chestionarului .
. .. . Grupul de lucru ) . echipamente
1. didactice in de formare pe: utilizarea oct.2021 ° financiare: resurse . . I
. . . desemnat informationale, finvatarea
conformitate echipamentelor audio- extrabugetare e . «
o . . ) limbii italiene si englez3,
cu optiunile video, aplicarea ° de autoritate: . -
. . " problematica formarii
strategice metodelor activ- recunoastere de I.5.M.B. a nevoii . . - .
. S elevilor migranti din Italia, a
definite participative centrate pe de formare

elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente
informationale,
invatarea limbii italiene
si engleza, problematica

formarii elevilor
migranti din Italia, a
celor cu deficiente

locomotorii si a celor cu

celor cu deficiente
locomotorii si a celor cu
CES, pentru aplicarea unei
evaluari stricte si obiective
in vederea pregatirii
examenelor finale
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CES, pentru aplicarea
unei evaluari stricte si

obiective in vederea
pregatirii  examenelor
finale

e Studierea pietei
formatorilor
eSolicitarea de oferte de

e materiale: calculator cu
legaturd la INTERNET si
imprimanta, hartie, creioane,
pixuri

e de timp: necesar cautarii

Director . s
formare . . formatorilor, solicitarii ofertelor N N
L Director adjunct . ° incadrarea in
e Alegerea celei mai . de formare, realizarii . :
Selectarea . Lector limba . . plafonul financiar alocat
. avantajoase oferte dec.2021 R necesarului de resursa .
formatorilor . . italiana . VN - o existenta
e Realizarea necesarului . financiara, incheierii
‘g e Contabil contractelor de formare
de resursa financiara si . contractelor
. . Secretari . . o
identificarea surselor e financiare: necesare platii
financiare formatorilor, asigurarii
eincheierea contractelor suportului de curs
e de autoritate: recunoastere de
I.S.M.B. a cursurilor de formare
° La finalul cursurilor,
cadrele didactice vor fi
capabile sa utilizeze
. echipamentele audio-
e materiale: calculator cu . . .
vr . video, tablele interactive,
. . . legaturd la INTERNET si . .
e Realizarea unui grafic A . . . . O LA , sa aplice metode activ-
Formarea In functie de | Director imprimanta, hartie, creioane, .
de formare . . . L . . participative centrate pe
cadrelor . . . numarul Director adjunct pixuri, xerox, toner, tabl3, creta . . -
. . e Desfasurarea formarilor . . . o elev, sa comunice eficient,
didactice formabililor | Formatori e de timp: necesar formarii

pe categorii de interese

e financiare: necesare asigurarii
consumabilelor

sa utilizeze echipamentele
informationale, sa lucreze
eficient in formarea
elevilor, a elevilor migranti
din Italia, a celor cu
deficiente locomotorii si a
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celor cu CES, sa aplice o
evaluare stricta si obiectiva
in vederea pregatirii
examenelor finale

e Realizarea de asistente , . . N
emateriale: fise de asistenta, pix

la orele de curs . s ° Existenta fielor de
o . . ede timp: necesar efectuarii . o
Monitorizare | ®Realizarea unor registre i - . . R asistenta
e . N o Directori adjuncti asistentelor, monitorizarii e I
a activitatii de evidenta a utilizarii . e . ° Utilizarea zilnica a
. Permanent Sefi de catedre utilizarii echipamentelor . .
cadrelor echipamentelor . . echipamentelor de toti
. . ‘- - efinanciare: necesare .
didactice e Urmadrirea utilizarii profesorii, conform

eventualelor activitati de

N . . registrului de evidenta
intretinere a echipamentelor

echipamentelor audio-
video si informationale

5.3 PROGRAMUL , DIMENSTUNE EVROPEANA SIMULTICULTURALISM”

Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
e Utilizarea PC-ului i TIC e materiale: calculatoare cu
Identificarea pentru gasirea de Coordonatorii de legaturd la INTERNET si ° Existenta
resurse educationale proiecte si programe imprimanta, hartie, creioane, proiectelor
resurselor . . . . . . . .
1. educationale e Gasirea de'n0| parteneri | nov.2021 Cadrele didactice plxu'r| o ° . Existenta
europene pentru proiecte / membre ale ® de timp: necesar cautarii unei baze de
programe echipelor de proiect |® financiare: necesare realizarii resurse
internationale schimburilor (finantare externa)
Realizarea unor | eRealizarea unui
materiale referitoare dictionar de termeni e materiale: calculator cu legatura
la “Dimensiunea | eInformarea tuturor Coordonatorul de | la INTERNET si imprimanta, ° Dictionarul
europeana Si cadrelor didactice proiecte si programe | hartie, creioane, pixuri de termeni
2 multiculturalism” asupra subiectului in feb.2022 Catedrele de |b. |ede timp: necesar realizarii ° Materiale
selectate din discutie romana, |b. straine | materialelor informative
programele Comisiei | @ Desfasurarea unei mese si DSU e financiare: necesare asigurarii
Europene pentru rotunde cu exemple de logisticii
Cultura si Tnvitdmant bune practici
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e Selectarea cadrelor
Formarea a 5 cadre didactice e materiale: calculator cu
didactice pentru | eContactarea Directorul legdturd la INTERNET si
a1 N . . . . o LA . ° formarea
dobandire de organizatiilor / Directorul adjunct imprimanta, hartie, creioane, celor 5 cadre
competente institutiilor care pot dec.2021 Coordonatorul de pixuri didactice pans in
prosociale, pentru furniza asistenta de proiecte si programe | ® de timp: necesar formarii feb 2022p
formare de specialitate ® financiare: necesare asigurarii ’
competente tehnice e Formarea cadrelor suportului de curs
didactice
e . e Formarea echipei care e materiale: calculator cu
Identificarea nevoilor . . .oy .
. va realiza studiul legatura la INTERNET si
de formare a elevilor ] . . o LA .
- e Realizarea de imprimanta, hartie, creioane, .
privind competentele . . “ L . centralizat
. . . N chestionare pentru nov.2021 Echipa desemnata pixuri
sociale si tehnice in : . . R orul datelor
. grupurile de interes : ® de timp: necesar realizarii
scopul promovarii . . ] Lo
. elevi, cadre didactice studiului
valorilor europene . ) . S
e Centralizarea datelor ® financiare: asigurarii logisticii
Formarea a 52 elevi
(cate 2 pentru fiecare e materiale: calculator cu
clasa de liceu) «ca Coordonatorul de legaturd la INTERNET si
manageri de proiect o . roiecte si programe imprimanta, hartie, creioane, . formarea
g ; P e Desfasurarea ian.2022 PP .S prog .p . .
(peste 16 ani) pentru . ) liceu pixuri celor 52 de elevi
. activitatilor de formare mai.2022 . - A s .
dobandirea Cele 5 cadre ® de timp: necesar formarii pana in mai 2022
competentelor didactice formate ® financiare: necesare asigurarii
necesare suportului de curs
. . | eGasirea spatiului .
Realizarea unui pat Directorul
. . adecvat . . . L
cabinet de integrare . N Directorul adjunct | e materiale: pentru igienizare
. .. .| elgienizarea spatiului . . o .
europeana “Relatii si L Contabilul ® de timp: necesar amenajarii ° cabinetul
. , | ®Achizitionarea de mar.2022 L. . . .
parteneriat european s ) Administratorul e financiare: necesare tuturor de integrare
mobilier modern mai.2022 e «
. . Coordonatorul de activitatilor europeana
multifunctional roiecte si programe
eDotarea cu aparatura P 31 prog
moderna, echipamente
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audio-video si de
comunicare

e Dotarea cu resursa
informationala

° diplome de
e Participare la “Ziua participare
minoritatilor” Permanent e materiale: in functie de ° rezultate si
Participare la activitati | eParticipare la “Calatoria Coordonatorul de activitate diseminare
comune cu licee cu mea multiculturald” Mai 2022 roiecte si brograme ® de timp: necesar desfasurarii proiecte
acelasi statut din tara | eZiua limbilor moderne P rimasrsl? Iicgeu ® financiare: in functie de
si cu scoli/ licee din 24-26 P ’ activitate ° “10 reguli
alte tari septembrie e de autoritate: recunoastere de pentru realizarea
2021 [.S.M.B. eficienta a unui
proiect
international”

. Coordonatorul de .
Desfasurarea de . . . ° realizarea a
activitati proiecte si programe ) materiale: calculatoare 3 astfel de

. - - Catedrele de limbi | culegdturd la INTERNET .
extracurriculare  on- | eParticipare la eTwinning | Permanent 6 . o parteneriate —
. S moderne ° de timp: necesar derularii . .
line cu parteneri din . Turcia, Italia,
Catedra de activitdtilor

strdinatate

informatica

Grecia
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5.4. PROGRAMUL DE MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE

.. L. A Indicatori de
Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse o
performanta
e Stabilirea comisiei de
inventariere a lucrarilor ® materiale: hartie, creioane,
. necesare . pixuri
Inventarierea tuturor . I Director , . -
.. e Derularea inventarierii . e de timp: necesar inventarierii . .
1. lucrarilor necesare . . dec.2021 Contabil . elista de inventar
_— eStabilirea necesarului . ® de aqutoritate: recunoastere
reamenajarii ‘g - Administrator . A
de resursa financiara de directia invatamant
eStabilirea surselor de primarie
finantare
e materiale in functie de
necesitati
. . ® (e timp: necesar realizarii
e Contactarea directiei N .p
NPT . lucrarilor
. .. invatamant in vederea Director . . TN
Realizarea lucrarilor de L . oct.2021 - . e financiare: necesare eacces digitalizat in
2. . obtinerii finantarii Contabil . . <
reamenajare ‘. dec. 2021 . materialelor si plata scoala
e Efectuarea lucrarilor de Administrator o
. . muncitorilor
reamenajare/igienizare .
e de autoritate: recunoastere
de I.S.M.B. directia
invatamant primarie
e Stabilirea comisiei de
inventariere a
necesarului de dotare
e|nventarierea emateriale: hartie, creioane,
- . existentului de dotare . Director ixuri . ..
Stabilirea necesarului . . ian.2022- . P . . - elistele cu dotarile
3. eStabilirea necesarului Contabil ede timp: necesar inventarierii
de dotare oct.2022 necesare

de dotare
e Stabilirea necesarului
de resursa financiara
e Stabilirea surselor de
finantare

Administrator

ede aqutoritate: recunoastere de
directia iTnvatamant primarie
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N . emateriale: in functie de devize
e Contactarea directiei Director . . . «
i A a ) ede timp: necesar efectudrii eexistenta
s invatamant in vederea Contabil o . «
Achizitionarea de L o L lucrarilor aparatura,
I . obtinerii finantarii oct.2021- Administrator . . s .
4, mobilier, echipamente e efinanciare: necesare platilor echipament,
. “ . | ®Efectuarea achizitiei de nov.2021 . .
si aparatura moderna . . ede autoritate: recunoastere de mobilier conform
mobilier, echipamente . e m uie A A .
. . directia Tnvatamant primarie planurilor
si aparatura
Finalizarea  instalaril ®Receptia lucrarii Director e financiare : necesare platilor s existenta
5. sistemului  digitalizat P . oct.2022 Contabil ) P sistemului
N N eDotarea cu aparaturd . o
de acces in scoala Administrator digitalizat de acces
Amenajare radina Director e financiare : necesare platilor emodernizarea
6. .J . & " | ®Receptia lucrarii oct. 2022 Contabil ’ P .
gard si porti . spatiilor
Administrator
5.5 PROGRAMUL DE INTARIRE A LEGATURILOR DINTRE SCOALA ST COMUNITATE
. . N T Indicatori de
Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse <
performanta
e Realizarea de activitati
extrascolare cu Politia, . . emateriale: in functie de .
. . $ t Director adjunct .. ! eexistenta
Organizarea de Biserica, Jandarmeria, ONG- activitate .
1. ey [ Permanent Coordonator de . R proiectelor /
activitati comune uri, Primarie roiecte si broarame ede timp: necesar realizarii rogramelor
elansarea de proiecte / P 31 prog activitatii prog
programe comune
e existenta site-ului
. . | ®Actualizarea site-ului scolii . scolii cu forumul de
Realizarea  unei . . Director . . "
eOrganizarea unui forum de .. . . | emateriale: calculator, discutii
retele de . . . . Catedra informatica A . .
. discutii pe site-ul scolii . hartie eexistenta agendei
2. comunicare . . nov.2021 Secretariat . R
L . | ®Realizarea unei agende cu ede timp: necesar realizarii cu numere de
eficienta scoala- Coordonator de uns
. numere de telefon / adrese . . activitatilor telefon / adrese e-
comunitate . e s proiecte si programe . e
e-mail specificd comunitatii mail specifica
comunitatii
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el|dentificarea posibililor
sponsori

. e Realizarea unei baze de date Director ede timp: necesar cautarii
Obtinerea  unor . . - econtractele de
el cu date de contact Permanent Contabil si realizarii contactelor .
sponsorizari . . . sponsorizare
eObtinerea de sponsorizari Administrator
e Desfdsurarea unor activitati
comune in contrapartida
N . eldentificarea tuturor
Incheierea de . . .
. partenerilor locali Director . .
parteneriate cu| =« . . . ede timp: necesar eexistenta
o .| eIncheierea de contracte de Permanent Director adjunct . o w . .

organizatii din . identificarii partenerilor si contractelor de

. parteneriat Coordonator de N - . .
comunitatea " . . . incheierii parteneriatelor parteneriat
local eDesfdsurarea de activitati proiecte si programe

comune cu acestia
Formarea
structurii eSelectarea persoanelor care
participative sa constituie structura .
. . . . emateriale: calculator
elevi-personal e Realizarea regulamentului Director . "
. . . . legat la INTERNET e existenta structurii

propriu- de functionare Director adjunct . N . L

. . . mar.2022 e de timp: necesar realizarii | @schimb zilnic de
comunitate eStabilirea procedurilor de Coordonator de .. . o

. . structurii informatii

pentru lucru proiecte si programe
eficientizarea e Pilotarea desfasurarii
schimbului de | activitatii

informatii
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5.6 PROGRAMUL DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLIT

. N T Indicatori de
Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse <
performanta
Vizitarea . .
oy ] cunoasterea scolilor cu . . (] materiale: de
unitatilor . Director adjunct . .
. acelasi statut prezentare a scolii . realizarea
scolare si A Coordonatorul . . .
1. . derularea de activitati Permanent . . ° de timp: necesar cel putin a unei
promovarea de proiecte si . ..
. N . | comune vizitelor vizite lunar
directa a ofertei . programe
. . prezentarea scolii
educationale
. - ° realizarea a
. ° materiale: hartie, . .
. desemnarea unei . . < 3 pliante in limba
) . . - xerox, calculator, imprimanta Ax e x
Realizarea echipe care sa realizeze . . romang, italiana si
. ) . lan. 2022 Echipa . de timp: necesar <
2. materialelor materiale promotionale . “ R . engleza
. . . .. mai.2022 desemnata realizdrii materialelor .
promotionale | e realizarea revistei scolii . . ° realizarea a
s ” ° financiare: necesare :
Giornale dantesco L . 2 numere din
asigurarii cu consumabile . .
revista scolii
. desemnarea grupului .
. . . & pv ° materiale : calculator,
mixt elevi-profesori care sa . . N
imprimanta, hartie, pix,
. lucreze .
Realizarea R . . creioane, aparat foto .
. . strangerea de material lanuarie- Grupul de lucru . ° Realizarea
3. ofertei . ° de timp: necesar o n
. ° conceperea martie 2022 desemnat N . ofertei in mar.2022
educationale . . realizarii monografiei
continutului . .
. ° financiare: necesare
° realizarea

tehnoredactarii

consumabilelor
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5.7. PROGRAMUL ,HEALTH FOR BODY”

.. N ey Indicatori de
Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse -
performanta
° Educatie pentru o . .
o - ® materiale: stickere,
nutritie sanatoasa o . .
materiale informative privind
° Colaborare cu S s ey .
. N principiile nutritiei sanatoase, e Chestionare
cantina scolii in vederea . N L . I
L . . Coordonatoride | corelate cu varsta si tipul e Situatii privind
L asigurarii unui meniu . . i . . .
Obiceiuri - proiecte si activitatii desfasurate dinamica
. x echilibrat pentru toate sept 2021- . . N : <
1. sandtoase pentru K programe e umane: Medicul scolii, indicelui de masa
e s . varstele sept. 2022 . . N o .
o viata sanatoasa . “ Medicul scolii bucatarul sef, parintii, corporala a
° Stickere care sa . .. . . . . .
. S Bucatarul sef profesorii de biologie, educatie elevilor si
ilustreze principiile . . .
ce e w pentru sandtate, educatie profesorilor
nutritiei sanatoase plasate e A ulul
RPN fizica, Tnvatatorii
vizibil in drumul spre
cantina scolii
, - e Chestionare
e materiale: baza materiald a .
. . . N ® Program bazin de
liceului — bazin de inot, N .
L . inot minim 500
s . terenuri, mingi, mese de ping . L
. .| @ Activitdti sportive elevi cuprinse in
Profesoriin forma . . N Catedra de pong e
. sistematice la care sa sept. 2021 - s e activitatile
2. pentru elevi de . R - . Educatie fizica si ® umane: profesor de .
participe cat mai multi sept. 2022 s ey sportive
succes . . . sport educatie fizica, coordonator al .
dintre profesorii scolii R . e Minim 20 de
activitatilor sportive ale rofesori
cadrelor didactice p N
. . implicati in
® financiare e .
activitati sportive
® Materiale: baza materiala a
° Antrenament . . . A .
uy . . liceului — bazin de inot, e Chestionare
Activitati sportive functional Catedra de R . ‘.
. . N . . . P terenuri, mingi, mese de ping e Evaluari somato-
3. de timp liber in ° Jocuri sportive iun.-aug. 2022 educatie fizica si .
« o . pong functionale
scoala de vara ° Jocuri distractive sport .
. o Umane: profesori de
pentru copii

educatie fizicd, coordonator al
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activitatilor sportive ale
cadrelor didactice

Dezvoltarea bazei
sportive a scolii

Pista de alergare

Teren de fotbal

Teren de handbal
(marcaje pe terenu
exterior)

Teren de volei afara

Tatami in sala mica

Terenuri de
minibaschet (afara si in
sald)

Marcaje pentru
tenis, badminton, handbal

Echipamente pentru
echipele reprezentative
(primar, gimnaziu, liceu)

Tabela electronica
pentru competitiile
sportive scolare

iun.-aug. 2022

Director
Contabil
Administrator

e materiale: Materiale de
constructii

® Specialisti in executia
lucrdrilor propuse

® financiare: Pentru executia
lucrarilor si pentru achizitia
echipamentelor si a tabelei
electronice si a softului aferent

e Existenta
terenurilor si a
echipamentelor
solicitate

Elaborarea de
programe scolare
pentru optionale
si ansambluri

Prezentarea ofertei
scolii pentru discipline
sportive, activitati motrice
si de recreere, in vederea
constituirii ansamblurilor
sportive

Formatii sportive
pentru disciplinele:
baschet (primar, gimnaziu,
liceu), volei (gimnaziu,
liceu), minihandbal
(primar) si rugby tag
(primar)

Februarie
2022

Catedra de
Educatie fizica si
sport

e Umane: profesorii de
educatie fizicd implicati

eintocmirea si
aprobarea celor 2
programe CDS
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Cursuri de . Obtinerea de . -
ursun . - JI. Catedra de o Umane: profesorii de e Certificarea
formare si specializari conform 01.09 2022- NP e S
6. . ) . . Educatie fizica si | educatie fizica implicati obtinerii noilor
obtinerea cerintelor elevilor si 31.08 2023 . . e
e : sport ® Financiare specializari
specializarilor profesorilor
5.8. (PROQQUIWZ"UL SEDUCATIE PENTIRU INFORMATIE SIC‘UL‘T’U(R/l INFORMATIEL”
.. Obiective generale si ireives Indicatori de
Nr. crt. Activitate g R i Termen Responsabilitati Resurse N
specifice performanta
Elaborarea comenzilor | OG1l.Gestionarea resurselor
de carte si periodice in | documentare
functie de bugetul 0S1.- sa se efectueze _ Statistica de biblioteca
. e - . -umane: bibliotecar
1. aprobat de C.A. si activitatile biblioteconomice .
. o . - fonduri pentru ey -
validat de C.P. necesare completarii . e Verificari periodice ale
.. 2022 Bibliotecar achizitii .
colectiilor C.D.I. ’ fondului documentar
Completarea fondului OG1.Gestionarea resurselor
documentar prin documentare
achizitii, donatii, 0S1.- sa se efectueze -umane: bibliotecar Statistica de biblioteca
2. abonamente, schimb activitatile biblioteconomice - materiale: calculator,
intre C.D.I. necesare completarii - softuri specializate Verificari periodice ale
. P 2023 Bibliotecar P . P
colectiilor C.D.I. fondului documentar
Evidenta globala si OG1.Gestionarea resurselor
individuala a fondului documentare
documentar (registrul 0S81.2.- sa se realizeze _ - - .
. ( & . . N -umane: bibliotecar Statistica de biblioteca
inventor, registrul de evidenta gestionara a .
3. . . . - materiale: calculator,
miscare a fondurilor, fondului documentar - . - e s
. . N 2024 Bibliotecar softuri specializate Verificari periodice ale
fisele de evidenta .
S fondului documentar
preliminard a
periodicelor)
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Cotarea publicatiilor

0OG1.Gestionarea resurselor
documentare

-umane: bibliotecar

Statistica de biblioteca

4. 081.2.- 53 se realizeze - materiale: calculator,
evidenta gestionara a 2024 Bibliotecar softuri specializate Verificari periodice ale
fondului documentar fondului documentar
Reamenajarea spatiului | OG2. Organizarea si . . .
I pa} . & ’ i Spatiu destinat C.D.I. C.D.l. amenajat
C.D.l. functionarea C.D.I. Bibliotecar . .
5. i . . (sala si spatiu de conform standardelor
0S2.1. —sa se reamenajeze Profesor . N
. 2022 . depozitare) in vigoare
spatiul C.D.I. documentarist
Selectarea fondului de | OG2. Organizarea si -
. . -umane: bibliotecar - “
documentare si functionarea C.D.I. . Statistica lunard a
6. . . . . - materiale: calculator, N e
informare Tn sala cu 0S2.2. —sa se reorganizeze . . - inregistrarilor
. . 2022 Bibliotecar softuri specializate
acces liber la raft colectiile
Redactarea OG2. Organizarea si umane:
Regulamentului de functionarea C.D.I. profesor
. L . - . Regulamentul de
Ordine Interioara a 0S2.3. —sa se elaboreze Bibliotecar documentarist - L
7. . Ordine Interioard a
C.D.L R.O.l.al C.D.I. Profesor bibliotecar
2022 . . C.D..
documentarist | - materiale: calculator,
softuri specializate
Tntocmirea proiectului 0G2. Organizarea si -umane:
edagogic si cultural functionarea C.D.l. rofesor .
PECagogIc 3 ’ . . Profesor P . Sondaje
0S2.4. — sa se intocmeasca . . . | documentarist, .
. . documentarist si . . . Chestionare
8. proiectul pedagogic si Anual . bibliotecar si echipa . -
N echipa . Proiectul pedagogic si
cultural in colaborare cu . pedagogica
. s pedagogica . Lo cultural
echipa pedagogica - materiale: spatiul si
dotarile C.D.I.
Integrarea in circuitul 0G2. Organizarea si
documentar a noilor functionarea C.D.I. -
’ . umane: bibliotecar - “
documente: cotare, 0S82.5. —sa se prelucreze . Statistica lunara a
9. . - materiale: calculator, N L
catalogare, clasificare, | fondul documentar - . - inregistrarilor
. 2024 Bibliotecar softuri specializate
indexare, asezare la
raft
Tnregistrarea 0G2. Organizarea si - Statistica lunara a
10. & g ’ -umane: bibliotecar

publicatiilor curente si

functionarea C.D.I.

inregistrarilor
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prelucrare completa a 0S2.6. —sa se realizeze 2024 Bibliotecar - materiale: calculator,
bazei de date completarea bazei de date softuri specializate
imprumutul OG2. Organizarea si
publicatiilor (la functionarea C.D.I. -umane: bibliotecar
11. domiciliu si in regim de | 0S2.7. —sa se asigure - materiale: calculator, | Statistica de biblioteca
sala de lectura) comunicarea colectiilor catre Zilnic Bibliotecar softuri specializate
beneficiari
Evidenta si evaluarea 0G2. Organizarea si Chestionare
activitatii C.D.. functionarea C.D.I. -umane: bibliotecar Sondaje
« . Profesor . "
12. 0S2.8. —sa se asigure A . - materiale: calculator, Fotografii
e La sfarsit de documentarist . .
evaluarea activitatilor C.D.I. s softuri specializate Produse ale
an scolar Bibliotecar s
activitatilor
Organizarea unor 0G3. Asigurarea punerii in
activitati de initiere in practica a unei politici Profesor Chestionare
cercetarea documentare . Sondaje
“n . - Profesor documentarist "
13. documentara in 0S83.1. —sd initieze eleviiin . . . Fotografii
. o 2022 documentarist | Cadre didactice T
parteneriat (profesor cercetarea documentara . . S .. Evaluare disciplinara si
. Cadre didactice | Spatiul si dotarile «
documentarist-cadre documentara
) . C.D.l
didactice)
Evocarea unor scriitori, | OG3. Asigurarea punerii in
concursuri de lectura, practica a unei politici Profesor Chestionare
expozitii tematice, documentare . Sondaje
e . N . - Profesor documentarist ..
14. vizionari de filme, 0S3.2. —sa organizeze si sd . . . Fotografii
. - o documentarist | Cadre didactice o
lectura publica sprijine activitati de 2022 . . S .. Evaluare disciplinara si
. . Cadre didactice | Spatiul si dotarile “
popularizare a fondului C.D.I. CDI documentara
si de promovare a lecturii T
Cursuri de pregatire 0G3. Asigurarea punerii in
pentru elevii capabili practica a unei politici Chestionare
“ Profesor .
de performanta documentare 2022 . Sondaje
« . u Profesor documentarist ..
15. 0S83.3. —sa organizeze in . . . Fotografii
. documentarist | Cadre didactice T
colaborare cu echipa . . S “ Evaluare disciplinara si
e e Cadre didactice | Spatiul si dotarile “
pedagogica activitati de documentara

aprofundare a cunostintelor

C.D.L
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Cursuri de pregatire
pentru elevii aflati in

0OG3. Asigurarea punerii in
practica a unei politici

Profesor

Chestionare

dificultate documentare Profesor . .
N . N . documentarist Sondaje
0S3.4. —sa organizeze in documentarist . "
16. . Profesor consilier Fotografii
colaborare cu echipa Profesor . . e
e . 2022 I Cadre didactice Evaluare disciplinara si
pedagogica activitati de consilier o . «
. . . . Spatiul si dotdrile documentara
recuperare a elevilor aflati in Cadre didactice
e C.D.l
dificultate
Cursuri de formare si 0G3. Asigurarea punerii in
perfectionare pentru practica a unei politici
personalul didactic, documentare
didactic auxiliar si 0S3.5. —=sd sprijine formarea
. . . . . Profesor .
nedidactic in si perfectionarea personalului Profesor . Chestionare
. L . S . documentarist .
colaborare cu C.C.D. didactic, didactic auxiliar si documentarist . Sondaje
17. . . . Profesor consilier ..
Bucuresti, 1.5.M.B., nedidactic Profesor . . Fotografii
s S 2022 I Cadre didactice
Primaria Municipiului consilier S .
. . . Spatiul si dotdrile
Bucuresti si cea a Cadre didactice
RS . C.D.l
Sectorului 3 si cu alti
furnizori autorizati de
formare
Oferirea de informatii, | OG3. Asigurarea punerii in
documente, referinte practica a unei politici Profesor
bibliografice documentare Profesor documentarist Chestionare
18. 0S3.6. — sa imbunatdteasca documentarist | Bibliotecar Sondaje
procesele predarii-invatarii- 2022 Bibliotecar Metodisti
evaluarii pentru profesorii si Metodisti Spatiul si dotarile
elevii din scoala C.D.l
Organizarea de OG4. Accesul la cultura si
simpozioane, civilizatie Profesor
19 conferinte, 0S84.1. — sa promoveze Profesor documentarist Bilantul activitatilor
) colocvii,mese rotunde | institutia la nivel 2022 documentarist | Cadre didactice (proiectelor)

local/regional/national/europ
ean

Cadre didactice

Spatiul si dotarile
C.D.L
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Organizarea de lansari
de carti, expozitii,

OG4. Accesul la cultura si
civilizatie

Profesor

20 prezentari de colectii, 084.2.- sa promoveze fondul Profesor documentarist
) concursuri scolare intre | documentar documentarist Cadre didactice
. 2022 . . S ‘-
licee Cadre didactice Spatiul si dotarile
C.D.l.
Dezvoltarea unor OG4. Accesul la cultura si
parteneriate, schimburi | civilizatie Profesor
21 scolare, schimburi de 054.3.- s dezvolte Profesor documentarist
) corespondenta, parteneriate 2022 documentarist Cadre didactice

excursii, vizite

(locale/regionale/nationale/e
uropene)

Cadre didactice

Spatiul si dotarile
C.D.L
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5.9 PROGRAMUL "CET'S TALK DEBATE!"

.. " . Indicatori de
Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse N
performanta
e Realizarea de activitati Director adjunct ° materiale: in
extrascolare cu parintii, Coordonator de functie de activitate,
Organizarea de ONG-uri, Primarie, , ntalniri proiecte si spatiul CDI ° existenta
1. activitdti comune cu reprezentanti ai asociatiei de | periodice programe ° de timp: proiectelor /
partenerii de proiect elevi lunar Profesor necesar realizarii programelor
Lansarea de proiecte / documentarist activitatii
programe comune Asociatia de elevi
Director
. . . . Catedra
e Actualizarea site-ului scolii . -
. . informatica
e Organizarea unui forum de . . . .
. . . o : . . Secretariat ° materiale: . existenta site-
Realizarea unei retele discutii intr-un spatiu media | Septembrie o . .
. . A . Coordonator de calculator, hartie ului scolii cu forumul de
) de comunicare dedicat acestei activitati —decembrie roiecte i R de timp: discutii
' eficienta scoala- e Realizarea unei baze de date | 2021 P 3 . ,p:. . .
. programe necesar realizarii . existenta bazei
comunitate cu numere de telefon / — o
. o v Catedra de limba | activitatilor de date
adrese e-mail specifica ey <
comunitatii italiana materna
Catedra de limbi
strdine
Director
e Stabilirea unei legaturi Catedra
stranse intre scoala, parinti informatica ° materiale:
N Al . si comunitatea locala Secretariat calculator, hartie, . .
Intalnirea initiatorilor . . . ° existenta unui
. eldentificarea punctelor forte . Coordonator de spatiul CDI, cabinetul N
de proiect pentru . N decembrie . . i plan elaborat in
3. - si punctelor slabe Tn proiecte si de limba italiana .
elaborarea strategiei ; . 2021 . conformitate cu Legea
intercomunicare programe ° de timp:

de lucru

e Stabilirea grupului tinta in
obtinerea performantelor
atestate Tn limba engleza

Catedra de limba
italiana materna
Catedra de limbi
straine

necesar realizarii
activitatilor

1/2011
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Profesor
documentarist

eldentificarea posibililor Director .
. . . de timp:
sponsorl Tntalniri Contabil necesar cautarii si
Obtinerea unor e Realizarea de contracte . Administrator . ? ° contractele de
. . . periodice realizarii )
sponsorizari e Obtinerea de sponsorizari Alte persoane sponsorizare
“ o lunar N contractelor
e Desfdasurarea unor activitati care doresc sa se
comune in contrapartida implice
eldentificarea tuturor . .
N . . . Director ° de timp:
Incheierea de partenerilor locali . . . A
. A . . . Director adjunct necesar identificarii .
parteneriate cu eIncheierea de contracte de noiembrie . . eexistenta contractelor
o . Coordonator de partenerilor si .
organizatii din parteneriat 2021 . . N _— de parteneriat
. . . ens proiecte si incheierii
comunitatea locala e Desfasurarea de activitati .
) programe parteneriatelor
comune cu acestia
Director
eSelectarea persoanelor care Catedra
.. sa constituie structura informatica ° materiale:
Formarea structurii . . .
articipative elevi e Realizarea regulamentului Secretariat calculator legat la
P . P . de . Coordonator de INTERNET eexistenta structurii
adulti - comunitate . lanuarie . . . . A
L functionare proiecte si ° de timp: eschimb saptamanal de
pentru eficientizarea o . 2022 . . .
. . e Stabilirea procedurilor de programe necesar realizarii informatii
schimbului de S .
lucru Catedra de limba | structurii

informatii

e Pilotarea desfasurarii
activitatii

italiana materna
Catedra de limbi
strdine
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5.10 PROGRAMUL “DA.N.T.E - DO ACTIVITIES NON-FORMALLY TO TEACH AND EDVCATE”

.. —_— S Indicatori de
Nr.crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse o
performanta
e Studierea programei scolare materiale: e lista de continuturi
Stabilirea I pentru clasele 0-VIII. copiator, toner, e graficul activitatilor
continuturilor si a . i ixuri .
: A e Extragerea din programa . creioane, pixuri experimentale
1 graficului activitatilor lar ) | Octombrie | Grupul de lucru de timp: necesar
experimentale din scolara a continuturilor care 2021 desemnat parcurgerii
cadrul programului se preteaza ca activitate materiei
D.A.N.T.E. experimentala.
Realizarea e Realizarea documentelor materiale: ® realizarea
portofoliului cu Excel care previd numarul si copiator, toner, documentelor Excel
necesarul s:truc.turllor tipul de structuri functionale . . crelgane, pixuri
ce urmeaza a fi . . Noiembrie | Grupul de lucru de timp: necesar
2 ) conform proiectului aprobat .
construite pentru o . 2021 desemnat parcurgerii
. R de Primaria Sectorului 3 s
realizarea activitatilor materiei
educationale din
cadrul proiectului
® Repartizarea in cadrul scolii a materiale: e existenta structurilor
spatiilor necesare pentru -necesar pentru mentionate
amplasarea structurilor construc’;lal
- . . urmatoarelor
_ o e Stabilirea si achizitionarea
Asigurarea logisticii . ) zone:
necesarului de materiale. . .
pentru amplasarea Decembrie - 2 foisoare
. | Grupul de lucru .
3 structurilor 2021- martie educationale
. . desemnat J
functionale prevazute 2022 -1 spatiu

in schita de proiect

recreativ pentru
elevii claselor
primare

-1 colt stiintific
de tip racheta
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pentru
continuturi de
tip STEM

-1 colt creativ de
tip arbore

- de timp:
necesar
constructiei,
amplasarii si
amenajarii

Desfasurarea
activitatilor
educationale
prevazute conform
proiectului

e Realizarea lectiilor
demonstrative in structurile
amplasate.

e Cresterea interesului elevilor

Materiale
achizitionate
conform
necesarului stabilit
de timp: necesar

e fise de evaluare

® observarea
sistematica

e scala de clasificare (in

Tematica activitatilor pentru STEAM. Aprilie 2022- | Grupul de lucru parcurgerii totalitate, partial, deloc)
este diverss vizand e Stimularea atitudinii active si septembrie | desemnat materiei ® respectarea

omeniile: a curiozitatii elevilor. instructiunilor
d | t3tii elevil 2022 tructiunil
chimie, fizica, e desprinderea
astronomie, concluziilor
ecologie, botanica

materiale: e chestionare de impact

Evaluarea activitatilor | Portofoliu realizat de profesor . < . P
si propuneri de (filmiri, prezentiri ppt sau Octombrie | Grupul de lucru computer, camera | asupra profesorilor,
. ! 2022 desemnat foto/video,

imbunatatire

prezi)

proiector, hartie

elevilor si parintilor
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5.11 PROGRAMUL “DANTE’S GREENHOUSE FOR RESOURCEFUL CITIES”

seminariilor

pixuri, hartie

Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilita Resurse Indicatori de
crt. ti performanta
Studierea programei scolare Stabilirea continuturilor si a
si extragerea continuturilor graficului activitatilor specifice
care pot fi predate sub forma | desfasurate in sera liceului prin
unor activitati programul Sustainable elista de
interdisciplinare G'rqenhouse and Resourceful resurse materiale §i continuturi
Cities Grupul de Tucru de timp: necesare o caficul
1. Inventarierea lucrdrilor necesare | nov - dec 2021 q ; pentru realizarea o % )
cultivarii si ingrijirii plantelor, esemna activitatilor practice activitatilor
pentru a hotari in ce masura si interdisciplinare
unde pot fi introduse, in mod
eficient, activitatile practice,
respectiv producerea si
utilizarea compostului
Identificarea locului exact de
amplasare si dimensiunile pe
care trebuie sa le aiba coltul
de compostare (scoala trebuie
sa asigure terenul destinat .
construirii coltului de Materlale. de e cxistenta
compostare, iar conducerea Construirea coltului de octombrie Grupul de lucru construc‘;le': . coltului de
2. o SR ) Schita proiectului de
scolii trebuie sd-gi exprime compostare 2021 desemnat constructic compostare
acordul cu privire la .
. . Teren de constructic
utilizarea terenului)
Amenajarea locatiei destinate
coltului de compostare din
curtea scolii §i constructia
propriu-zisa
Rea.hzarea sqnmarplor Realizarea portofoliului ce . materiale: copiator, ercalizarea
3 dedicate proiectului . tirile din cadrul decembrie Grupul de lucru ¢ : o
. Resourceful Citics contine prezentdrile din cadru 2021 desemnat oner, creioane, portofoliului
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resurse de timp:
necesare realizarii
seminariilor

Stabilirea necesarului de
materiale pentru
transformarea proiectului
pilot intr-un proiect de lunga

Asigurarea logisticii pentru

ianuarie 2022-

Grupul de lucru

materiale: copiator,
toner, creioane,
pixuri, hartie
resurse de timp:

- existenta coltului
de compostare

durata sub forma unui CD$ implementarea proiectului august 2025 desemnat necesare
de educatie ecologica implementarii
proiectului
Desfasurarea activitatilor Materiale efise de evaluare a
specifice proiectului achizitionate experimentului
confqrm necesarului | ¢(pservarea
stabilit pentru colful . L
sistematica:
de compostare 5
Timp (necesar ° Scalla de
Cresterea interesului copiilor desfasurarii clasificare (in
ntr logie si salvarea o i i totalitate, partial
peniru ecologie s1 salvare Aprilie 2022 - | Grupul de lucru proicctului) - partial,
planetei deloc)
. e e august 2025 desemnat
Stimularea atitudinii active i a Resurse procedurale: | o. respectarea
curiozitatii copiilor Conversatia . S
; L instructiunilor
Explicatia o- desprind
Experimentul - desprn ere:a
Problematizarea concluziilor in
urma efectudrii
experimentului
echestionare de
. . . impact asupra
Portofoliu realizat de o . . materiale: computer, P . P
o < Evaluarea activitatilor si Octombrie Grupul de lucru . profesorilor,
profesor (filmari, prezentari C o camera foto/video,
propuneri de imbunatatire 2025 desemnat

ppt sau prezi)

proiector, hartie

elevilor si
parintilor
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5.12 PROGRAM DE MASUR] PENTRU CRESTEREA PROMOVABILITATII LA
EXAMENUL DE BACALAVREAT

OBIECTIV:

Ameliorarea rezultatelor scolare la disciplinele la care se sustine examenul de bacalaureat
printr-o abordare integrata a procesului de predare-invatare-evaluare

In acest scop:

« In functie de rezultatele obtinute la examenele finale se va avea in vedere schimbarea incadrarii
profesorilor pe cicluri de invatdmant liceal, inferior si superior, respectand principiul
continuitatii.

+ Se vor organiza teze cu subiect unic pe scoald pentru ciclul superior (clasele XI-XII) la
disciplinele de examen: limba romana, matematica, istorie, biologie, geografie, cu corectura
conform metodologiei examenului de bacalaureat.

+ Se vor organiza 2 simulari de bacalaureat pe scoald, la clasele a XII-a, in lunile decembrie,
respectiv mai, in urma carora elevii vor fi consiliati In vederea examenului final.

+ Se vor introduce ore de pregatire pentru examenele finale in orarul claselor, in functie de spatiul
disponibil, si se va monitoriza in condica separatd efectuareca acestora de catre profesori.
Monitorizarea prezentei elevilor se va face prin procese verbale semnate de citre acestia si
atagate sdptaméanal condicii de pregétire.

+/ Va creste numarul de asistente ale directorilor si membrilor CEAC la toate clasele terminale la

disciplinele de bacalaureat.

INDICATORI DE PERFORMANTA

@ Participarea in proportie de cel putin 90% a elevilor din clasele terminale la programele de

pregatire suplimentara.

@ Diferente reduse la jumatate fata de situatia iulie 2021 intre rezultatele elevilor de clasa a

XII-a la probele de bacalaureat si mediile la disciplinele de bacalaureat.

% Procentul de promovare la examenul de bacalaureat cu cel putin 3% mai mare fata de anul scolar

precedent.

123
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.. - renwas Indicatori de
Nr.crt Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse o
performanta
Constientizarea
nivelului de
Analiza rezultatelor de la examenul pregatire a elevilor .
N . n . . . Site cu rezultate
de Bacalaureat 2021 in catedra si in din clasele Directori
I . . . . la bacalaureat Rapoarte de
Consiliul Profesoral terminale si a septembrie Responsabili .
1 . e . N . analiza
Analiza statistica pe discipline/forme | scaderii 2021 comisii
A . . Cataloage de Procese verbale
de invatamant/ procentului de metodice
. I bacalaureat
clase/profesori promovabilitate
fata de anul
precedent
. Planul de masuri
Stabilirea
N . . o . R . . . . . pentru
Intocmirea planului de masuri pentru | obiectivului octombrie- Directori Materiale: R v
N sy . . . . . imbunatatirea
2 imbunatatirea rezultatelor la general, a celor noiembrie Sefi de catedra | copiator, toner,
. . L rezultatelor la
examenul de Bacalaureat specifice si a 2021 creioane, pixuri
examenul de
etapelor de lucru
Bacalaureat
. e w Asigurarea cadrului
Realizarea de planificari 8 .
. conceptual si
calendaristice conforme cu . - Programe scolare
. metodologic Responsabilii | .
programele scolare si adaptate . - in vigoare, e
i e . necesar pentru o Septembrie comisiilor ) Planificari
nevoilor specifice ale colectivelor de . . . . culegeri de texte/ .
3 . proiectare si - octombrie Metodice calendaristice
elevi; o . . probleme ..
ey on . planificare 2021 Cadre didactice . eficiente
Reglarea planificarii in functie de oficients a copiator, toner,

rezultatele obtinute de elevi la
testarea initial3;

demersurilor
didactice

creioane, pixuri
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Intocmirea programului de pregétire Directori A
. p 8 . bree - Orar elevi,hartie,
suplimentara pe discipline, . . . Responsabilii . Programul de
. S © . .. .. | Operationalizarea Octombrie- - copiator, toner, )
comunicarea lui catre elevi si parinti, . . . comisiilor . pregatire
. . o . programului de noiembrie . creioane, . !
afisarea pe site-ul scolii si la avizierul Metodice - .. suplimentara afisat
. . . lucru 2021 . avizierul scolii,
special destinat examenului de Informatician site Procese verbale
Bacalaureat
Directori . "
_ Site-ul scolii
. . Responsabilii .
Realizarea unei baze de date cu L . .. subiecte,
. R Obisnuirea elevilor . . comisiilor Baza de date
modele de subiecte propuse in L . . | Noiembrie . calculator, o ..
L . . cu tipurile de itemi metodice . . Numar de accesari
sesiunile anterioare ale examenului 2021 . imprimanta,
pentru examen Responsabil AL
de Bacalaureat (2014-2016) hartie, toner,
CEAC .
creioane
A . y . Profesorii de
Intocmirea de catre fiecare profesor .
N o limba . ..
care preda la disciplinele de A e Site-ul scolii
. . . romana, limbi .
Bacalaureat a unui portofoliu special . subiecte,
« . Organizarea moderne, )
care sa contina: programe, . . - calculator, Portofoliu
M . . documentara a Semestrial | matematica, ) ) L
metodologii, modele de subiecte, fise . o imprimanta, individual
. profesorilor fizica, -
de lucru, baze de date cu privire la o . hartie, toner,
. . o . chimie, biologie, .
situatia scolara a elevilor, progresul ictorie creioane
scolar, etc =
geografie
Convocarea periodica a sedintelor cu | Strategia de
parintii la clasele terminale la care sa | relationare cu Numar de sedinte/
fie invitata conducerea scolii si parintii in vederea Directori intalniri
profesorii care predau disciplinele la | optimizarii Lunar Diriginti hartie formale/nonformal
care se sustine examenul de programului de ’ e cu parintii
Bacalaureat; auto pregatire a Procese verbale
elevilor
. . . Controlul/ Directori Planificari, Caietul de
Efectuarea bilunara de asistente la . - .. .
) . evaluarea Bilunar Responsabili metodologii asistente
ore prin care se va realiza . - Lo
manageriala Catedre/comisii | examene Rapoarte periodice
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monitorizarea si evaluarea Metodice nationale, fise de Procese verbale
urmatoarelor aspecte: evolutii
- calitatea procesului de pregatire a
elevilor in vederea sustinerii
examenelor/evaluarilor nationale din
anul scolar 2020-2021, in
conformitate cu prevederile Legii
1/2011;

- modul de valorificare a rezultatelor
obtinute la testarea initiala, in
vederea optimizarii activitatii
cadrului didactic si a activitatii de
monitorizare de catre elevi a propriei
Tnvatari;

- modul de parcurgere a materiei si
ritmicitatea notarii;

- identificarea problemelor si
elaborarea planurilor de grup de
invatare pentru elevii cu dificultati de
invatare, adaptarea programei
scolare la nevoile reale ale elevilor;

- respectarea, de catre toate cadrele
didactice, a concordantei
curriculum/evaluare;

- proiectarea probelor de evaluare,
cu asigurarea conditiilor necesare de
validare si fidelitate, notarea elevilor
pe baza utilizarii si respectarii
standardelor nationale si a
metodologiilor de evaluare;

- transmiterea catre elevi a unui
feedback constructiv, sistematic, care
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sa le permita acestora organizarea
procesului de invatare.

Afisarea/ Prelucrarea programelor/

normelor/ metodologiilor L Programe in Documente
. . < Constientizarea . . . .
9 M.E. de organizare si desfasurare a nivelului de directori vigoare, oficiale
examenelor nationale; vy . Lunar diriginti metodologii, prelucrate/ afisate
. . L . pregatire a elevilor
- instruiri periodice ale elevilor; norme Procese verbale
- sedinte cu parintii.
ncurajarea practicérii feed-back-ului Profesorii
. . L o N Conform -
colegial, ca modalitate eficienta de Verificarea stadiului ) . metodisti Cataloage .
" . S . . graficului de - . Fise de
10 consiliere reciproc avantajoasa si de nivelului de . Responsabilii Condica de . . «
N e - " . inter- . “ interasistenta
imbunatatire sau dezvoltare a tehnicilor | pregatirea elevilor . Comisiilor prezenta
- asistente i
de predare-invatare Metodice
Director
Profesorii de
. i Documente simulare
Constientizarea Decembrie - mba Bacalaureat
Realizarea a doua simuldri interne a N ianuarie romand, limbi . .
11 . nivelului de Resurse materiale (subiecte, teste,
examenului de bacalaureat o, . 2021 moderne, .
pregatire a elevilor mai 2022 . interpretare
matematica, rezultate)
fizica,
chimie, biologie
Directori
Analiza rezultatelor obtinute cu ocazia . Responsabilii -
. - . . Remedierea . . - Raport de analiza
simularii examenului de bacalaureat si lanuarie- mai comisiilor .
12 . . problemelor . Cataloage examen Plan de masuri
propunerea unui plan de masuri 2022 metodice .
semnalate . reactualizat
Responsabil CEAC
. . Rapoarte de
Directori af:)tivitate
Analiza lunara a rezultatelor si a Remedierea Responsabilii
. RN . - prezentate/
13 impactului in randul elevilor a problemelor lunar comisiilor cataloage . N -~
e . . analizate in comisiile
activitatilor de pregatire semnalate metodice

Responsabil CEAC

metodice si in
Consiliul Profesoral
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. . . Directori
Identificarea pe parcurs a noilor nevoi de N -
) . Constientizarea Responsabilii .
formare ale elevilor; ameliorarea pe . . - Plan de masuri
14 A nivelului de lunar comisiilor cataloage .
parcurs a programelor de pregatire, in metodice reactualizat

functie de noile nevoi identificate.

pregatire a elevilor

Responsabil CEAC
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MONITORIZARE SI EVALUARE

Responsabilitatea
monitorizarii si
evaluarii

Tipul activitatii

Echipa de lucru

+ Intalniri de informare, actualizare
+ sedinte de lucru pe termene fixate anterior
+ Intaniri cu membri CEAC

+/ Actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul
C.A., tematica C.P.

Echipa « Discutii de informare
manageriala «/ Rapoarte semestriale
+/ Rapoarte anuale
«/ Analiza rapoartelor CEAC
+/ Planuri manageriale pentru implementarea PDI
+/ Rapoarte semestriale si lunare
Responsabilii « Fise de autoevaluare
comisiilor « Portofoliile membrilor comisiei
metodice si + Asistente/ inter-asistente
tematice

+ Lectii demonstrative
+/ Actiuni extracurriculare
« Schimb de experientd in cadrul unor proiecte
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