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1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
1.1 CADRUL JURIDIC

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este realizat in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea educatiei nationale nr. 1/ 5 ianuarie 2011, publicata in Monitorul Oficial nr. 18-10
lanuarie 2011, cu modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 3184/ 26.01.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul de
tnvatamant; Pt J

Planul managerlal al Inspectora'tqlu Séqiar al MunICIplulul Bucurestl 2015-2016;

Ordinele, notele notlﬁcarlle ‘p@arl@l buletlnele mformatlve ale M.E.N.C.S.;
Metodologii si Regulamente p.I}V.‘lnd dés‘centrahzarea ﬁnan01ara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial; £ Wl
Metodologia forrﬁérii contip.ué a personalului didactic din i‘nlvétéméntul preuniversitar;
Regulamentul Cadl;u de Orga)mzare si Fupctlonare a umtagllor de invatamant preuniversitar;
Statutul elevului aprobat prm ordlnuLM,E N.C.S. nr. 4742/ 10. 08 2016

Regulamentul de orgag1zare si func‘glonare si.Regulamentul-intern ale liceului

0.U.G. 75/ 2005 privin(i‘Asigurarea Cz:l'ii'té‘;ii in Eduéé‘;ie;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii in educatie;
Standardele de autorizare si Standardele de acreditare/ evaluare periodicd HG 21/ 2007
Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice
HG 22/ 2007

Management educational pentru institutiile de invatamant (2001);

Strategiile de dezvoltare durabila si de modernizare a scolilor din Sectorul 3, Bucuresti;,

Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/ 2000 cu modificari prin OUG nr. 2/ 2015.

1
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1.2 PREZENTARFA VNITATII SCOLARE

Liceul Teoretic ,,Dante Alighieri” este situat in cartierul Titan, Tn apropierea parcului Alexandru

g vyt

constientizare. Se poate ajunge cu4 metroul pana la sIatla Nlcolaea Grlgorescu sau cu autobuzele 101, 102
sau 311, pana la statiile Pollchmca Tltan saJ.hPos%arulul = _
8, ea fiind data 1nﬁ1n‘;ar11 11ceulu1 Initial, a functionat in

Documentele d1n arhlva mdlca- anu
"-_M\\sdle Mixta nr. 39" ' Incepand cu anul 1965 a luat

| *. ¢ ‘.' o
strada Stejarului nr.42 sub denumlrea 4

denumirea de "Liceul Ar.39" ' ;J ‘

Delal septembrie‘ 1:969 s-a muthffrﬁédresahin AIeeaFuioruI,ui nr.9, sector 3. Tn perioada 1971-
1978 a functionat ca liceu re@l-umani'st, cu clase de limba italiana. Qinda{eié stgtistice si din relatarile
fostilor elevi si profesbri acéasta a‘f(ﬁ perioada de varf a liceului. .'l\./IuI‘;i dintre absolventi au urmat
cursurile 1nvatamantulu1 Sup'el"IOI"' devergnd spec1a11?t1 aprec1at1 in mal toate domentile de activitate. Unii
dintre ei sunt cunoscuti ca persoane pubhce precum: polltologul Stellan Tanase actorii Alexandru
Bindea si Magda Catone, handbahstuI“Cezar Dm‘ge;‘lta -

Tn perioada 1978- 1989 hceul a functlonaf cu denum1rea de "Llceul industrial nr. 26". Dincolo
de implicatiile transformarii in liceu 1ndusma1 in constnn‘;a multora (parinti, elevi, profesori) a ramas
unul dintre liceele bune ale sectorului 3, continudnd sa atraga numerosi elevi serios interesati de
profunzimea pregatirii lor.

Din anul 1990 a redevenit liceu teoretic cu clase bilingve (romana-italiana), cu denumirea Liceul
Teoretic "Dante Alighieri".

Incepand cu anul scolar 1996-1997, liceul scolarizeaz si elevi de gimnaziu cu clase specializate
pe studiul intensiv al limbii italiene, in vederea asigurdrii unor candidati bine pregati{i pentru
invatamantul liceal. Prin rezultatele obtinute in pregatirea elevilor, indeosebi la limba italiana, prin
premiile obtinute la olimpiadele scolare, inclusiv la faza nationala, la sesiunile de referate si comunicari

stiingifice, la alte concursuri organizate de inspectoratul scolar in colaborare cu "Uniunea Latind" si
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Institutul Italian de Cultura, liceul "Dante Alighieri" si-a conturat o puternica personalitate, realizand in
ultimii ani salturi spectaculoase in topul liceelor bucurestene.

Incepand din anul 1991, in mod constant, elevi ai liceului “Dante Alighieri” au obtinut prin
concurs burse la colegii internationale din Italia, Marea Britanie, Franta si Canada. Incepand cu anul
1997 s-au realizat in mod constant proiecte de integrare europeand in cadrul programelor europene cu
parteneri din Italia, Spania, Portugalia, Suedia, Cehia, Franta, Irlanda, Turcia, Grecia, Polonia, Ungaria,
Letonia, Lituania, Marea Britanie etc.

In anii 1999 si 2000 a fost declarati UNITATE SCOLARA REPREZENTATIVA, iar in 2013
a castigat titlul de SCOALA EUROPEANA.

Punctul forte care-i defineste specificul in prezent si in perspectiva il constituie studiul limbii si
culturii italiene. Prin atestatul de competente dé limba italiana/ engleza sau prin atestatul de competente
profesionale de informatica, absolv-e‘fi‘;ji claselor bifingve au acces direct pe piata forei de munca. Astfel,
liceul ,,Dante Alighieri” asigura elevilor nu numalkpregatlre teoretlca ci $i profesionala.

Incepand cu anul scolar 2002 200 rin apllcarea Memorandumului, convenit intre Guvernul
Romaniei si Guvernul Itahel prlvmd' funct ara claselor blllngve prlnd contur, in parte, nevoile,
masurile si actiunile de 1ntegrare a 1nvatamantulu1 omanesc cu cel italian si european.

Tn anul 2007, dupa o intrerupere de‘p-iica 501 ani, a fost reinfiintat invatdmantul in limba italiand
materna destinat membrilor comunitatii .italiene care traiesc in Rorr}@nja, incepand cu clasa a V-a. n
2011, s-a continuat cu clasele de IiceJ;r lar 2012 este -anul din care au functionat primele clase de

invatdmant primar cu studiul I|mb|| ma,fbr-ne 1ta11anil Anul scolar 2015 2016 este cel Tn care, la clasele
pregatitoare, s-a demarat predarea mtegrala in hmba maternd italiand.” |

fn urma extinderii cusun corp nou de cladqu scoala dlspune de: 35 sali de clasa dotate fiecare
cu videoproiector, sistem audIO-Vldco cu ecran mobil de prowcpe §i retea internet wireless, 6 laboratoare
de specialitate cu smartboard-uri pentru fizica, chirie, biologie si informatica, 7 cabinete pe specialitati
precum limba italiand, engleza, matematica, istorie-geografie, literatura romana, cabinet de consiliere
psihopedagogica, salda multimedia organizata ca un centru de documentare si informare cu video-wall,
acces la Internet si cu un fond de documentare cu 24.927 de volume, 2.000 in limba italiana, o sala de
sport cu teren de baschet, volei, handbal, tenis de cdmp, o sala de dans, gimnastica aerobica, judo si arte
martiale, un teren multifunctional exterior, 2 cabinete medicale (stomatologie si medicind pediatrica),
bazin de inot semiolimpic si sala de servit masa, pregatitd in cantina proprie. Cele 3 laboratoare de
informatica dispun de 105 calculatoare. Pentru implementarea comunicarii moderne profesori-parinti-
elevi exista 87 de laptopuri, care se afla la dispozitia cadrelor didactice, ce pot accesa online catalogul

digital eCatalogS3. Siguranta in unitatea scolara este asigurata de sistemul de supraveghere audio-video.

/o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘o/‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘J‘/’/’/’/’l/V‘/V‘/V‘/V‘A
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In anul scolar 2016-2017, institutia noastra scolarizeaza elevi astfel:
v' in invatdmantul primar:

e clasa pregatitoare si clasa I in limba materna italiana
e clasele II-IV cu studiul limbii materne italiana

v’ in invatimantul gimnazial:

e clasele V-VIII intensiv italiana
e clasele V-VIII materna italiand

v in invatamantul liceal, curs de zi, filiera teoretica, in profilurile:
» real, specializarea:

e matematica-informatica bilingv italiana

matematica-informatica intensiv engleza '

. o

e matematica-informaticagl,
R P < -",&;-_Q

e stiintele naturii . o=

N

stiintele naturii matetﬁg ij[aliar?%
> uman, specializarea: ;

e | filologie bilingy italiana
“
o filologie -
) < » . .) ' ’
Lo ..' ' » “' - g - - .

In anul scolar 2016-2017, eei 1504 elevi, (g.ganiza‘;i in 26 declase de‘liceu, 9 clase de gimnaziu
si 15 de invatdmant primar, sunt coordonati instructiv-educativ de'un foarte puternic corp profesoral: 93
profesori din care 74 titulari i 19-suplinitori. O contributie déoéebi‘té este adusa de catre lectorul de
limba italiana care faciliteaza dezvoltarea competeﬁ‘;elor de recéptare s1 comunicare orald a unei limbi
strdine §i cunoasterea in profunzime a culturii si civilizatiei italiene in contextul dezvoltarii dimensiunii
multiculturalitatii si plurilingvismului european. Pentru anul scolar 2016-2017, doua treimi din efectivul

elevilor frecventeaza clasele bilingve sau de limba materna italiana.
Prin calitatea actului didactic, a activitatilor si rezultatele obtinute in ultimii ani la faza nationala
a olimpiadelor scolare Tn special la limba italiana, prin bursele de studiu la colegii internationale din
Italia, prin schimburile culturale cu scoli si licee din Italia si din alte tari si prin proiectele in cadrul

programelor europene, Liceul Teoretic ,,Dante Alighieri” a realizat salturi spectaculoase n topul liceelor

bucurestene.

SN

LAPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL LSS L LSS,
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN NN NN N NN N NN NN NN

K AL ELEEL el el al ol ol o ol ol ol el VoVl ol el oV oV lV ol el oV oV eV el el " el



\\‘\\\\N\N\\\\\N’\\N\N’\N’\N’V\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘VV\‘}
LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

1.3 MISITUNEA, VIZIVNEA ST VALORILE SCOLIT

Misiunea scolii

Motto: “Educatia inseamnd putere, stiinta reprezinta libertate!

Acesta se refera la educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, pregatirea lor pentru a fi
cetateni ai unei Europe unite, formati pentru a se integra cu flexibilitate Intr-o societate multiculturala.
Misiunea asumata de Legea Educatiei Nationale este de formare, prin educatie, a infrastructurii
mentale a Societatii romanesti, in acord cu noile cerinte derivate din statutul Romaniei de tara membra a
Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizarii, si de generare sustenabila a unei resurse
umane nationale Tnalt competitive, capabila sa functioneze eficient In societatea actuala si viitoare.
In cadrul Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabild a Romﬁniei Orizonturi 2013-2020-2030,
imbunatatirea radicala si dlvers1ﬁcarea ofertei educa!;lonale a intregului .sistem de Invatamant din
Romaénia este recunoscuta ca un oblectlv prm;{ltar st o lconditie, obhgatorle pentru transpunerea in fapt a
principiilor durabile pe termen medlu si-lung™:. \ ,

N
Educatia reprezinta factorul strategic al dt Voltaru viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la
modelarea multldlmenswnala s antlclpatxi‘q caz}llulul uman.
Scoala noastra, ca 1nst1tutle de cultura si educatie are misiunea de a transmite cunostinte
si de a forma valori fundamentale reg)ectate si promoyvate, al cﬁror beneficiar direct este elevul.
Tn parteneriat cu ceilalti factowi lnteresatl de educatie, scoala creeaza un mediu favorabil
imbunatatirii calitatii educatlel, astfel incat ﬁécare elev sa-sl atingd maximum de capacititi
intelectuale, morale, emotl()nale, de._lucru in e‘c‘ﬂtpa, de cooperare si adaptare la solicitarile unui
mediu concurential. .
Demersul nostru educational, alaturi de.familie si_comunitate, are ca ideal dezvoltarea
libera, integrala si armonioasd a individualitiatii umane, formarea personalitiatii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionalia deplini
intr-o lume dinamica, supusa unor transformari continue. Liceul formeazi un absolvent autonom,
responsabil, in masura sa decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.
Unitatea noastra scolari este una moderna care isi propune sa iti mentina pozitia de lider

n topul liceelor la nivel national care promoveazi limba si cultura italiana la toate nivelurile de

o
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etc.

Viziunea scolti

., Fii competitiv!”

Scoala noastra se va transforma intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitdtii, prin furnizarea de programe educationale moderne si prin dezvoltarea interactiunii cu
mediul social, cultural si economic. Astfel, Liceul Teoretic “Dante Alighieri” va deveni un campus
educational complex, destinat invitimantului primar, gimnazial si liceal, care va include si bogate
functiuni sportive, de alimentatie si spatii de interactiune, precum si un sistem informatic
interactiv si centralizat de transmitere si gestionare a datelor de care vor beneficia atit elevii din

comunitatea noastra, cit si elevii apartinand altor minoritaiti: italieni, rromi, arabi, turci, migranti

Liceul Teoretic “Dante Alighieri” va deveni un model-pentru celelalte unitafi de invatamant, in

ceea ce priveste implementarea-unor politici noi de-sanatate’ publica si educatie sociald, respectiv

relationarea dintre un sistem- de educatie seotard sﬁnétos si unul de educatie pentru adulti de calitate.

In scoala noastra, elevul va beneﬁeﬂ‘\gwn\mvatamant

¢+ deschis, care sa dezvolte dlmensmnea éurop'eaiﬁ in-educatie la toate hivelurile §i sa faciliteze accesul
larg, transnational, la resursele educagionale d}‘- Europa, in vederea flexibilizarii adaptarii pentru
integrarea Th marea sometate europea.r;'fl' , | ‘
% cu standarde rldlcate orientat spra cercetarea stiintificd §i inovasea in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor edu<:a‘uonale‘ prln utilizarea noilor tehnologn informationale si de comunicare;
% bazat pe un management profeSIOpal in toate ldomenule functlonale esen‘;lale si prin toate functiile

manageriale recunoscute, guvemat prin respectarea urmitoarelor principii;

principiul echitatii, in baza caruia accesul la ﬂva';are se reahzeaza tﬁra discriminare;
principiul calitatii; 3 _
principiul relevantei, in baza caruia educatia 4réspunde nevoilor de dezvoltare personald si social
economice;

principiul eficientei;

principiul garantdrii identitdtii culturale si dialogului intercultural,

principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinind minorititilor
nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii etnice, culturale,
lingvistice si religioase;

principiul asigurarii egalitatii de sanse.

Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastra asigura:
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A\

formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente In vederea adaptarii la

schimbarile rapide din toate domeniile;

Y

formarea atitudinilor moral — civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului si

societatii (violenta, imoralitatea, etnobotanicele, drogurile, etc.);

A\

sanse egale la instruire (se asigurd atdt functionarea grupelor de recuperare, cat si a celor de
excelentd).

Mai mult, practicarea activitatilor motrice de timp liber intr-un cadru organizat, sub o indrumare
profesionald si intr-un mediu pe cat de prietenos si familiar, pe atat de modern, va potenta formarea
competentelor dorite, manifestarea atitudinilor moral-civice fiind pozitiv influentatd de Insusirea
principiilor si valorilor specifice sportului, la care au acces nemijlocit membrii comunitdtii noastre.

Venind sd Intregeascad misiunea asumatd de Legea Educatiei Nationale prin activitatile de
educatie fizica si sport propuse de~ ﬁoj’, aceasta se 'Constituie Tntf—o'importanté componenta a educatiei
globale, avand in vedere 1nﬂuentele exerc1tate &\upra 1nd1V12110r atat. in- plan motric, cat si fizic,
intelectual, afectiv, estetic: Dorlm sa tran am_intr-un succes 1ncercarea noastra de a contribui la
dezvoltarea fizica a tuturor membrllor conﬁitn}oastre in concordanta cu particularitatile de varsta,
de sex, cu cerintele de 1ntegrare sociala a t1ner110r\,cu solicitarile fizice ale profesiilor si cu mentinerea
conditiei fizice. Vom valorifica s1stematlc{ﬁs‘ambld formelor de practicare a exercitiului fizic in scopul
midririi potentialului biologic, dar si a componentelor cognitive, afegtjye 51 social relationale a tuturor

celor implicati, in concordanta cu cerings?le sociale. Scopul acestui demers este, in final, cresterea calitatii

vietii. ¥, Y \ " '
Valorile scolii " = \ -\'
D |ver5|tate g 'bllltate
A cceS|b|I|tate ¥ |bertate :
N onviolenta I ntegritate
T oleranta G andire
E ficienta H otarare
I nitiativa
E xcelentd
R esponsabilitate
I nterdisciplinaritate
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2. ANALIZA DIAGNOSTICA
2.1 @IﬁgWOZ;Zl MEDIUVLUI INTERN
2.1.1 CULTURA ORGANIZATIONALA

este puternicd, bine structuratd, solid ancorata in traditia scolii de a forma buni absolventi si indivizi
angajati civic, are obiective clar conturate si facilitatori educationali bine pregatiti profesional, dornici
de promovare a noului si de formare continua.

In traditia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural-artistice generatoare ale unui climat stimulativ, de
pregatire si de atasament al elevilor si al cadrelor didactice fata de scoald, cum ar fi:

> Zilele Dante organizate anual in ultima saptimana din luna mai;

> Zilele portilor deschise pentru parintii si copiii ce acced la clasele de invatamant primar, respectiv

pentru admiterea la liceu;

> Organizarea Balului Boboc'ilor;' :

. AN
R Sarbatorirea absolventilor; ~ ,&.;\-.
LAY S N Y
N Uy
> Editarea revistei scolare de catre catedrelésdidactice de limba italiand si de informatica Patata
'

Bollente/ Giornale Dantesco; \ |
> Participarea elevilor i profesorilor la proiecte internationale; ;-
: I-. . 3
- - .4 - ? -
B Realizarea de parteneriate cu commnitatea minoritatii italiene din Romania.
) e b : X ) " X :

> Implicarea n schimburi culturale cu licee din Italia, prin intermediul unor profesori inimosi i cu

ajutorul Institutului Itgﬂian de cultura sau al Ambasadei Italiei la Bucuresti, implicit cu sprijinul

Asociatei Italienilor din Romania.

Dintre schimburile culturale cu tari ale Uniunii Europene mentionam:
% Proiect Leonardo da Vinci IVT, “Cunoastere Umanistica: Organizare, Redactare, Editare (CUORE)”;
% Proiect Leonardo da Vinci PLM, “The Romanian school in today’s society. Violence and
absenteeism-the main factors that trigger malfunction/dysfunction in the educational system”;
% Comenius Multilateral 2013-2015: “NEST — New Europe with Stronger Ties”;
% Comenius Bilateral 2012-2014: “Healty lifestyle in the past, in the present and in the future”;
% “Cultura si traditii”, parteneriat Romania-Turcia, Roméania-Italia;
% Proiect etwinning Polonia-Romania, “Let's get to know each other";
% ,Casa Experimentelor”-proiect cofinantat printr-un grant din partea Elvetiei prin intermediul
contributiei elvetiene pentru Uniunea Europeana extinsa. Parteneriatul creat in proiect este format din:

8
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Asociatia pentru Formare-partener coordonator, Technorama Science Center-partener elvetian, Scoala nr. 79,

=

Bucuresti, Colegiul National “Emil Racovitd” Bucuresti, Liceul Teoretic “Dante Alighieri” Bucuresti,
Colegiul Tehnic “Mircea cel Batran” Bucuresti, ADOR Copiii-Asociatia familiilor adoptive.
Este, totusi, de remarcat conservatorismul unor cadre didactice, ce influenteaza colectivul profesoral

in primirea noilor membri, in special daca sunt suplinitori sau atunci cand acestia vin din provincie sau

e la unitafi scolare cu performante mai scazute in educatie. Se impune, astfel, o mai buna cunoastere

o o

e catre toti membrii organizatiei a obiectivelor organizationale si a expectatiilor, edificarea increderii
reciproce Intre manageri si subordonati, reconsiderarea schimbarii ca oportunitate §i nu ca o amenintare.
De asemenea, trebuie tinut cont si de faptul ca, in diferite stadii de viata ale culturii organizationale,
aceasta poate implica diverse functii: poate constitui liantul intregii organizatii, poate deveni campul de
lupta intre conservatori si reformisti-sau poate Constitui o-piedici-majora in calea reformarii. In acest
ultim caz, cultura organizationalé po'éte fi transforniaté in mod prbgr’esist sau poate fi modificatd complet
prin inlocuirea masiva a persoanelor chele Odatakdentlﬁcau parteneru 1nteresat1 se va asigura accesul
egal si nonformal la lucru in eChlpele acest Qentm a facilita participarea in viata organizatiei a fiecarui
membru ce poate contribui la progresuT 1n$1\n& a0

Resursele umane de care dlspune Liceul Teoxetic ,,Dante Alighieri” reprezintd una din ,,valorile”
organizatiei. Cadrele didactice manifesta fg'ebcupér‘ de perfectionare'in domeniu, participa la cursuri de
formare, au (in majoritatéa cazurilor) preocupéri de autoperfec‘;ionare si de autoevaluare. De remarcat
faptul ca majoritatea | cadrelor dldaCﬂFe au urmat cursuri de invatare a limbii italiene, ceea ce

demonstreaza interesul acestora de a comunica cu u§ur1nta in limba 1ta11ana.
) .

2.1.2 IWTOR?W‘I‘HIQDE TIP. CﬂW’ITTHﬂ'V ——
Evolutia efectivelor s lar > :

Total-elevi Total elevi Total elevi

An scolar Total inviatimant invatamant inviatamant
primar gimnaziu liceal
2016-2017 1504 460 277 767
2015-2016 1483 470 252 761
2014-2015 1530 440 253 837
2013-2014 1314 244 214 856
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Evolutia numarului de clase si elevi in functie de studiul limbii italiene:

Invataméant primar

Clase cu Clase cu
predare in o studiul 9 Total elevi
; Numar ) . Numar .
An scolar limba . limbii . primar
> . elevi elevi
materna materne
italiana italiene
2016-2017 2 58 13 402 460
2015-2016 2 54 13 416 470
2014-2015 ] ] 1 240 240
2013-2014 ] g > " ”
invitimant gimnazial - . ol ,& :
> P, =2 _f‘r \ .\ » .
SF N'um\alg-.f Clase "3 Numir', | Total elevi
An scolar intensiv ' - N\ materna LAy - -
’ . elevi * 21 elevi gimnaziu
italiana L, N italiani
2016-2017 4 22 5 | 155 277
2015-2018 4 1120 4 289 252
. 51 :
2014-2015 3 | Do 4 I aze 253
2013-2014 4 L 111 U\ 4 103 214
invitimant liceal
Clase cu
(_Zl_ase Numar Clase . Numar predare Numar Tota_l
An scolar | bilingv . Materna . A . elevi
’ e e T elevi e elevi in limba elevi .
italiana italiani . liceu
romana
2016-2017 | 4 190 3 75 16 502 767
2015-2016 | 184 3 65 17 511 761
2014-2015 1 4 226 3 80 17 531 837
2013-2014 1 4 247 3 86 17 523 856

=
o

K AL ELEEL el el al ol ol o ol ol ol el VoVl ol el oV oV lV ol el oV oV eV el el " el

2

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN NN NN N NN N NN NN NN



\\‘\\\\N\N\\\\\N\\N\\N\N\N‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘VV\‘}
LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

Grupuri caracteristice de elevi;

. . Numar elevi | Numar elevi
Grupuri caracteristice
anul scolar | anul scolar
2015-2016 2016-2017

Etnie italiana 47 49

Migranti din Italia 28 32

Elevi cvuApérlrig care 51 58

lucreaza in strainatate

Etnie turca 12 15

Etnie araba 9 7

Etnie rroma 17 19

Elevi cu deficiente motorii 5 6

Total 169 186

Evolutia numirului de absente: ~ . J
~ Numar -~ | - Numar . Numir Numir
._absente "=\ absénte -absente absente
Absente iy WSS\ % :
anul scolar - arm'scolar anul seolar | anul scolar
2012-2013 \ 201'3}'2014 2014-2015 2015-2016
Motivate 45.407 35125 16.000 37.934
Nemotivate 17.545 . 14.896 61,101 12.146
) i -

Total 62.952 = 50.?21 77.101 50.080

Se constati o scidere de 22% la.absentele-nemotivate si o reducerq de 33% la numdrul total de

absente in anul scolar 201 5.—_2016_@6mparativl cvl anul scolar2014-2015. »

Evolutia numarului de elevi repetenti:
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Nivel Numar elevi Numar elevi | Numar elevi | Numar elevi
ive
anul scolar anul scolar anul scolar | anul scolar
invatimant
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Invatimant 0 1 0 1
primar
Invatimant 1 1 1 5
gimnazial
Invatimant 14 9 11 8
liceal

-
-
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Personalul didactic al scolii pentru anul scolar 2016-2017:

Doctorat Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutanti Lef,;[glri:m Total
2 45 12 31 2 1 93

Personal didactic auxiliar:

1 administrator financiar

1 secretar sef

1 secretar

1 analist programator

1 ajutor analist programator
2 laboranti

1 bibliotecar Ve GaN -

2SR SR VR N N N NN

1 administrator de p_a-trimonlu -l
Personal nedidacticy’ + 5+ - ﬁ

v' 51ingrijitori -

v" 1 muncitor calificat- fochist P
B T

_w/, ‘//f"' L

Baza materiala:

35 de sali de clasa dota"ce cu Videopréiector;
35 sisteme audio-video éu ecran mobil de proie(':tie si retea internet wireless;
6 laboratoare cu anexele corespunz)atoare pentrl'l biologie, fizica, ch1rn1e si informatica,
-
7 cabinete pentru hmba 1tahana hmba engleza, rﬁatematlca 1stor1e geograﬁe literatura romana, biologie;
1 sald de sport, 1 sala de glmnastlca si dans sportlv sau popular.
teren multifunctional de sport;
1 sald multimedia;

cabinet medical, cabinet stomatologic;

cabinet de consiliere psihopedagogica;

T P ? ¢ T ¢ ?® 0T @

centru de documentare si informare cu peste 25.000 volume, din care aproximativ 2.000 de volume n
limba italiana;

?

sald de servit masa, cu cantind proprie;

7

bazin de Thot semiolimpic;

?

after school.

12
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Materiale si mijloace didactice:

Laptop-uri: 87 bucati;

Internet wireless;

Catalog electronic eCatalogS3;
TV, video-wall;

Copiatoare, imprimante;
Videoproiectoare: 42 buciti;

Sistem de supraveghere audio-video;

& & & & & & & & &

Smartboard-uri: 5 buciti.

Resurse financiare de la bugetul local:

Calculatoare: 105 bucdti in laboratoarele de informatica,;

J

Suma

“Suma
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ol ma
Y - (lei) A (lei) (ler)

Buget v « = - ,.-",Q ~=2014 2015 |, 2016

Cheltuieli.de personal ~ [N3:240.220 | 2.875.407 | 2.803.091

Bunuri si servicii | 1.205.650 | 1.239.014 | ' 821.301

Obiecte de inventar ’;-;}. 8.595 | , 797.361 | 237.346

Cazare hotel si transport 2.100 | 105.1591 | -

Pregatire profesionala 11.260 35.999- -

Protectia muncii ! 13.990 |  13.005 1

Burse scolare o 471.811 | 558.920 | 714,582

PO 4 ] ‘ Zaes
Burse scolare de la bugetul ldéal_:' -«xl
Numar Numir Numar Numar
Tip bursi burse burse ~ burse burse
anul scolar | anul scolar | anul scolar | anul scolar
2012-2013 2013-2014 2014-2015 | 2015-2016

Merit 337 403 448 459
Performanta 1 6 29 35
Studiu 7 9 6 11
Medicala 15 15 17 17
Orfan 24 24 19 16
Rural 22 25 14 18
Venituri mici 33 28 25 30

=
w
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Suma (lei) | Suma (lei)
Domeniu investitie 2015 2016
Echipamente - 9.950
Aparatura birotica 46.324 291.978
Licente 163.557 116.155

Resurse extrabugetare;

An scolar Suma (lei)
2013-2014 125.000
2014-2015 162.000
.2015—2016 - ' S 17:7.000

o g |

Scoala atrage resurse fmanmare pro@pnr‘hconventn de mchmere a siliide sport, a salii de dans
sportiv si prin contracte de 1nch1rlere a bazmu ur- 3& inot §i a cantmel Prin Institutul Italian de Cultura
scoala a beneficiat de fonduri 1mp0rtante p';ntru fo??area in limba 1ta11ana a cadrelor didactice (peste 70
de cadre didactice comunica in limba italidia 5 De dsemenea, scoala are sustinerea Asociatiei de parinti
Cu statut juridic ”Famlgha Dantesca” pentru angajarea din fondurile proprii, obtinute prin donatii si
sponsoriziri, a trei Tngrijitori §i a unui ﬂ;giner de retele informatice '
Importante fonduri s-au obtlnut Hl'lh dezvoltarea pr01ectelor 1nternat10nale Din anul scolar 2016-
2017, pentru o perioada de d01 ani, scoala deruleaza 2 pr01ecte de Partenerlat Strategic intre scoli
Erasmus+, astfel: ' ‘ l : '
©  “Education, Professmn and European szenshlp” coordonat de Grecia, Tn valoare de 25.170 €,
avand drept parteneri Slovacia, Ungaria si Polonia;
& “SUPEER! Stiinta. Utilitate. Practica. Experiment. Explorare. Rezultat” coordonat de scoala
noastra in valoare totala de 167.650 €, avand drept parteneri Grecia, Turcia, Marea Britanie,
Lituania, Bulgaria. Suma alocata Liceului Teoretic ”Dante Alighieri” pentru implementarea

proiectului si desfasurarea schimbului de bune practici in mobilitati transnationale este de 34.990 €.

[EEN
EaN
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2.1.3 IWOM]IQYI DE UP CALITATIV
Prin fonduri guvernamentale si locale Primaria Sectorului 3, in perioada 2010-2012, a realizat

extinderea scolii prin constructia unui nou corp de cladire pentru invatamantul primar, cantina, after
school, sala de festivitati/ conferinte, sala de dans sportiv si bazin de inot.

Datorita suprapopularii, in cursul acestui an, se extinde corpul C nou de clddire cu incd 4 séli de
clasa destinate invatamantului primar, cu toate dotarile si modernizarile aferente. Astfel se vor reda cele
trei cabinete studiului artelor plastice, muzicale si stiintelor aplicate.

De asemenea Primaria Sectorului 3 realizeaza atat lucrari de reamenajare peisagistica
(improspatarea zonelor verzi, toaletarea si reintregirea parcului dendrologic), lucrari de reamenajare a
platformelor si aleilor existente, reinnoirea zonelor sportive (inlocuirea terenurilor de sport, montarea
aparatelor sportive precum si a mobilierului urban, calitatea acestuia din urma fiind definitorie pentru
imaginea finala a obiectivului sia Intregll zone propusa dezvoltarll) Seau in vedere amenajarea de spatii
de asteptare pentru parinti sub forma platetelor si de spatii de interactiune pentru elevi si profesori cu
aspect de foisoare. s o \'

De aceea se propune foloswea unm ‘T‘e:,reallzat |ntr-o mamera stlhstlca care sa se inscrie in
linia generala a ansamblului si ntr-o cromatlca}at Mai neutra.

Tmprejmuirea va beneficia de lucr%‘iﬁe reabilitare si de schimbare in zonele Tn care deteriorarea
acesteia este semmificativd. Accesele in incinta unitatii .de invatamant vor fi reconfigurate

transformandu-se in semnale urbane,

I-. . ’
\ 4 E
Se vor realiza si lucrari pentru mstalarea retelelor de irigat-automat si dotarea amplasamentului

cu retea de iluminat ambiental. y f

Tn marea majoritate elevii provm de pe razaﬁectorulw ¥ d|n familii cu un nivel economic diferit.
Existd 110 elevi navetisti. Scoala este ‘cautatd in mod special de catre elevii migranti veniti din Italia
pentru calitatea actului educatlonal si continuarea studiului limbii italiene.

De asemenea, multi elevi vin pentru baza sportiva deosebita, indeosebi practicarea inotului,
dansului sportiv, baschet si arte martiale.

Cadrele didactice sunt 100% calificate Tn specialitate, 75% dintre ele au abilitati de comunicare
in limba italiana, 7 cadre didactice fac parte din Corpul National de Experti Tn Management
Educational, 10 cadre didactice sunt profesori metodisti la limba italiana, latind, engleza, fizica,
informatica, proiecte internationale si proiecte educative, scolare si extrascolare, 12 sunt formatori si 7
sunt mentori.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare cu ugoare tendinte de

individualizare.

=
(€]
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Oferta educationald actuald, chiar daca perfectibila, conferd cadrul natural propice desfagurarii
unui Tnvatdmant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor,
competentelor si intereselor de formare ale acestora. Curriculum-ul la decizia scolii acopera o plaja larga
de optiuni (generalizarea cunoasterii notiunilor de baza ale limbii italiene, sport, aprofundari acolo unde
numarul de ore este insuficient in trunchiul comun, educatie civicd, economicd etc). Activitatile
extracurriculare si extrascolare completeaza educatia de baza a elevilor.

In scoala noastra se obtin certificate acreditate international pentru elevii nostri care participa la
cursurile C++ Academy, Oracle Academy, Cisco Academy, ECDL, IC3 Certiport Academy.

Avand in vedere organizarea examenelor de competente lingvistice pentru clasele a IV-a, a VIlI-
a si a XII-a si existenta unui corp profesoral calificat de limbi strdine, scoala doreste organizarea unui

centru de formare si evaluare pentru-limbile-engleza si italiana.
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Analiza rezultatelor la Examenele Nationale 2016

Evaluare Nationala clasa a 1V-a

1 12 13 14 15 16 17 18

40

6

3

41

4
)

19 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120

Limba si comunicare clasa a IV-a
66 66 65 g . 66 66 o 65
58 58 58
54 56
332
12
3 / 6 ° 61 B53 | 3
00 floo Fol Fo~ Po 1 Hop Foo Mo Poo 17 Blp B1
2|14 |i15|16 |17 18|19 110|111 |112] 113|114 | 115
m elevi cu punctajtotal | 66 | 66 | 65 | 63 | 54 | 58 | 60 | 66 | 58 | 66 | 56 | 58 | 62 | 65 | 33
M elevi cu punctaj partial| 0 0 0 0 7 0 0 1 1| 32
i elevi cu punctaj zero 3 12 1 0 3 0 1
Ty 7 AN | T o
| | '[ (r. | \|. gl - \ 1)
| JaNE [ — N
Matematica si stiinteclasaa-IVa  melevicu punctaj total m elevi cu punctaj partial
66 64 1 M elevi cu punctaj zero
62 62 63 63 62
60 o
57
55 55 56 55
51 51 51
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

Evaluare Nationala clasa a VI-a

53
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Limba si comunicare clasa a VI-a

43
41 39

M elevi cu punctaj total
3 M elevi cu punctaj partial

M elevi cu punctaj zero
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Matematica si stiinte clasa a VI-a
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§ Evaluarea Nationala clasa a VIII-a
Promovabilitatea la Examenul de Evaluare Nationala in anul scolar 2015-2016 a fost de 98%.
S
S
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Limba materna italiana- 30 elevi

10

3-3.99
4-499 5599
o 8-8.99

9999 1o

Situatia pe medii la
Evaluarea nationala 2016
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

Bacalaureat 2016

Tn sesiunea iunie-iulie 2016 s-au inscris 207 candidati, din care 183 candidati din seria curenta
si 24 candidati din seriile anterioare .

Candidati Nr.candidati Nr. candidati Nr. candidati Procent admisi
inscrisi prezenti admisi (%)
Serie curenta 183 181 145 80,11
Serii anterioare 24 23 5 21,73
Total 207 204 150 73,52
Pentru seria curenta:
Nr._ Nr._ Nr._ Nr._ Nr._ Procent
Proba Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi isi (%)
inscrisi- | prezenti | absenti | eliminati | promovati admisi (%
Limba si literatura | g7 ) "ggp o | 25 178 97,85
romana ' .
Matematica 122 4224 | N0 0 113 92,62
Istorie 61 T 0 60 100
Geografie 8% 736 NN 0 35 97,22
Logici 1 1 0 0 1 100
Filosofie 3 R o 0 3 100
Sociologie 18 | Tz 0 17 100
Economie ne 2 0 0 2 100
Fizici 23 .23 0. 0 . 20 86,95
Informatica 2 . @ 0 0 2 100
Biologie VL92h V92 10 0 88 95,65
Chimie el | £ 5 "0 0 4 80
Limba si literatura g 1. . ’I"l A G K 100
materna italiana « N .

Tn sesiunea august 2016 s-au Tnscris 69 caﬂdida;i, din care 55 candidati din seria curentd si
14 candidati din seriile anterioare.

Statistica generald, pentru absolventii 2016, ne arata ca din totalul de 204 absolventi ai clasei a
Xll-a, s-au nscris la examenul de bacalaureat 201 (98,50%) , s-au prezentat la cel putin una din sesiuni
198 candidati.

Promovabiliatea la Examenul de Bacalaureat in anul scolar 2015-2016 a fost de 83,83% dupa

sesiunea august 2016.
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Rezultate obtinute pentru seria curenta, sesiunea iunie-iulie 2016

e Caprocent pe specializari (raportat la numarul de candidati prezenti la examen) :

83.61% 82.69%
75.81%
57.14%
mate-info filologie stiintele materna
naturii italiana
) o . d LJ - : - > a » N v. 3
" 0 " T 5
f \/ N | =y N 3

' B ! x-") .n ) | R
o Caprocente (raportat la numérul', andidatilor inscrisi), pe specializari, comparativ cu anul
scolar trecut (raportat la numarul @Qndid i prezenti la examen) : |

*x . i) 5 ’_" i.“ |

/ N 2014-2015 m2015-2016
85.71%
materna italiana 50%

stiintele naturii

83.82%
filologie 23.61%
84.27%

mate-info

75.81%

Sunt prezentate, pe discipline si pe clase, statistica notelor pentru promovati (numar elevi pe
transe de medii) si promovabilitatea pentru seria curenta, pentru sesiunea iunie-iulie 2016:

N
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

LIMBA SI LITERATURA ROMANA:

Procente admisi pe clase:

100%

100%

100%

100% 100%

12A

I 95.65%
12B 12C

96%
92%
12D 12E 12F

12G 12H

Procentual, numar de elevi admisi, pe transe de note, pe clase:-

35 1
30 A
m10
25 A
m9-9.99
20 1 m38-8.99
15 A m7-7.99
H6-6.99
10 -
W 5-5.99
5 -
O T T T T T
12B 12C 12D 12E 12F 12G 12H
D)}\’[EM\TI'CA. ]:mwn-eaﬂ’mm.pe clase

93.75%

100.00%

82.61%

88.89%

100.00% 100.00%

12A

12B

12C

12D

N
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Procentual, numar de elevi admisi, pe transe de note, pe clase:

m10
m9-9.99
m8-8.99
m7-7.99
m6-6.99
l W 5-5.99
12A 12B 12C 12D 12G 12H

v P ) 2 :
.~ ISTORIE: Procente adﬁﬂﬁﬁe‘ clase . "

12E 12F

Procentual, numir de elevi admisi, pe transe de note, pe clase:

m10
m9-9.99
m38-8.99
m7-7.99
m6-6.99
W 5-5.99

12E 12F
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LIMBA SI LITERATURA MATERNA ITALIANA 12G (procent promovabilitate si numir
elevi, pe trase de medii):

10 |
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-8.99 |
-7.99 |
-6.99 |
5-5.99 |

O N o0

GEOGRAFIE (procent promoyal)'i;l_ita‘té'g'i numir elev—i,.pé'tra_§e de medii):
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

12E 12F

Jd

.

SOCIOLOGIE (procent promovabilitate si numir elevi, pe trase de medii):

B

m12F
12

. - .----- ..'.\' -.--'-
ECONOMIE (procent promoyabilitate si numar elevi, pe trase de medii):

\-
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m12F
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CHIMIE si FIZICA (procent promovabilitate si numir elevi, pe trase de medii):
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

90.00% 87.50%
66.67%
50.00% /I
12A 12C 12D 12H 12A 128 12C 12D

INFORMATICA .~ .
(procent promovabilitate si- numar. elevi, pe J
<

trase de medu) Lot o . =23

| ' ) 0.00 00.0
|

\ A 12A 12C

3 ol
[

. ...\ \:.‘._\ rd ! ] ,N. ; .'..: . '.',
BIOLOGIE . AR A ™

(procent promovabllltate“s.l numal’*e._l_evi, pe \ |[ s § 5 ’,/' )
trase de medu L - S :
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI

2.2 DIAGNOZA MEDIVLUI EXTERN

In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune, nu atat prin

¢

justificarile sale teoretice, cat mai ales ca o cerintd de ordin pragmatic. Scoala nu este o institutie izolat
de mediul in care functioneaza. Din contrd, prin insdsi misiunea ei, este o institutie puternic ancorata
social, care trebuie si poate sa se puna in serviciul direct al comunitatii sociale. Comunitatea si, intr-
un sens mai larg, contextul constituie un potential de resurse foarte important sub toate aspectele:
uman, financiar, material, care nu se oferi neaparat de la sine, ci trebuie atras si valorificat de

scoala prin oferta pe care, la randul ei, o propune comunitatii.

¢

Conform datelor privind Politicile de educatie si formare din Europa, s-a preconizat ¢
aproape 50% dintre noile locuri de munca din Uniunea Europeana vor solicita persoane care au absolvit
forme de invatamant superior, iar aproximativ 40% vor fi destinate celor care poseda competente inalte,
dobandite 1n Invatamantul mediu. De asemenea, a estimat ca 80% din locurile de munca vor necesita
utilizarea curentd a tehnologiilor informationale, operarea pe calculator, comunicarea si relationarea,
lucrul in echipa si comunicarea intr-o limba straina.

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind faptul

ca o buna analiza in acest domeniu va genera o mai usoara integrare a absolventilor in societate.

¢

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri $i comunitate scoate la iveal

¢

faptul ca, sub presiunea reformarii invatamantului, piata educationala trebuie sa fie extinsa si sa devin

concurentiala n aproape toate segmentele sale.

Analiza P.E.S.T.E.

2.2.1 CONTEXTUL POLITIC

¢

Desi aparent indepartate, aspectele politice se regasesc in textura contextelor in care fiinteaz
unitatea scolard. De exemplu, o orientare de stanga sau de dreapta poate determina un anumit raport
intre centralizare sau descentralizare, finantare etc. In contextul politic local, se poate manifesta 0
conceptie si o atitudine fata de scoalda a oamenilor politici care, pe masura ce sistemul de invatamant
se descentralizeaza, pot avea un rol decisiv pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de

redefinire si restructurare.
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R

TR0 OTR

n jurul urmatoarelor obiective majore:

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei in Invatdmantul preuniversitar, este construita

acces egal si sporit la educatie,

calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere,

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ,

transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei,

considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung,
combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala,

compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului roméanesc din izolarea din ultimii ani,
dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

In acest context se impun cu precadere urmitoarele directii de actiune:

Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum flexibil centrat
pe formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacitatii de
creatie si inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi,

Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii Invatamantului,
Eliminarea abandonului scolar din invatamantul obligatoriu;

Incurajarea continuarii studiilor astfel incat cel putin 85% dintre tineri sa fie absolventi de studii
liceale;

Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;
Generalizarea invatarii informatizate;

Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in Tnvatamantul
special sau de masa;

Asigurarea coerentei procedurilor de evaluare si a examenelor pe baza standardelor nationale
adecvate ciclurilor de invatamant;

In domeniul invatamantului si educatiei pentru minorititile nationale se vor avea in vedere:
v -accesul egal la educatie in toate ciclurile de invatimant;

v’ - asigurarea cu manuale scolare;

v’ - asigurarea conditiilor de insusire a limbii romane si limbii materne;

v/ - promovarea interculturalitatii.

Sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta;

Generalizarea programului "Scoala de dupa scoald";

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistenta

psihopedagogica;

N
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e Eliminarea violentelor din scoala si din jurul ei;
e Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura,
cultura civica, antreprenoriald si tehnologica, prin sport etc.).

Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern, pentru scoala noastra, sunt legate
de asigurarea dotarilor necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe internationale,
dezvoltarea invatamantului in limba materna, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si
competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul
informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare internationala, etc.

Este deosebit de clara pozifia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru intarirea
rolului pe care aceasta il joaca in comunitate. De asemenea, sunt de mentionat domeniile prioritare ale
Administratiei publice locale in domeniul educatiei:

e Reabilitarea si modernizarea unitatilor de invatamant;

e Realizarea unei solutii de acces online la cursuri, evaluari si note prin implementarea
catalogului digital e-catalog;

e Implementarea unui sistem de comunicare intre institutiile preuniversitare de invatamant din

sectorul 3;

e Formarea competentelor aplicative pentru utilizatorii solutiei informatice;
e Accelerarea introducerii de calculatoare, laptop-uri, tablete si generalizarea accesului la internet
in unitatile de invatamant.
In cazul particular al unitatii noastre, atitudinea general favorabili fatd de scoald a oamenilor
politici alesi nu a fost suficient valorificata pana in prezent.
Tinand seama de evolutia in context european a sistemului de invatdmant, care vizeaza crearea
unui tip de unitate integratd de tip campus scolar, a fost inclus si ciclul primar pe langa cel gimnazial

si liceal, precum si alte activitati conexe celei didactice. Consiliul local al Primariei Sectorului 3, ”cel

NNNNNNANNNN NN NN N NN

mai verde din Bucuresti” a luat in considerare extinderea Liceului ,,Dante Alighieri” cu 4 sali de clasa.

Avand 1n vedere ca scoala noastra este una dintre cel mai bine cotate scoli din sector, beneficiind si de e

~

colaborarea cu Ambasada Italiei, datorita profilului de studiu al limbii italiene, a fost analizata @

Y

posibilitatea imbunatatirii conditiilor de invatdmant, a infrastructurii educationale, in asa fel incat 2
scoala sa 1si poata valorifica experienta si valorile acumulate. Astfel, pentru ca orele de curs sa 4

desfasoare in cel mai interactiv si modern mod, fiecare clasa este dotatd cu videoproiector cu ecran de @

Y

proiectie si instalatie de sonorizare. Totodata, 1n scoala se regasesc camere de supraveghere, pentru ca P
ne preocupa siguranta elevilor nostri, precum si internet wireless, necesar desfasurarii orelor de curs la 4
standarde europene si nu numai, tinAnd cont de aplicatia online de notare a elevilor Tn catalogul digital &

eCatalogS3.

v
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2.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC

La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru statistica, tendinta
generald privind evolutia fortei de munca a constituit-o, in ultimii ani scaderea populatiei ocupate si

cresterea ratei somajului datorita privatizarii marii industrii si retehnologizarii acesteia.

¢
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Raportarile anuale ale agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca-Bucuresti demonstrez
dificultatile Intdmpinate de absolventii invatdmantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii,
absolventii de licee fara atestat profesional detinand ponderea cea mai mare a celor intrati in somaj.

» Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflecta in mod negativ asupra optiunilor
facute la admitere de catre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora, specialitatile teoretice
fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul tehnic ,
chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

» Legislatia actuala financiara permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul liceului, dar
interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru institutiile de
invatamant este de multe ori scazut .

» Efectul acestor factori asupra situatiei economico-financiare poate fi extrem de grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat pand la un posibil abandon scolar. Un efect pozitiv in acest D

context 1l are extinderea programelor sociale din domeniu.

2.2.3 CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitdtii majoritatii populatiei

NN

capitalei, care acorda o mare valoare pregatirii academice, de culturd generala, fapt ce determina ca e

~

primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul postgimnazial sa fie pentru specializarile @

profilurilor teoretice. Pe de altd parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se

N

constatd cd majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce 2
priveste sistemul de invatdmant din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce @
priveste informatiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invétéméntul$
obligatoriu, gratuitatea Invatdmantului de stat etc. 4

Tn acest context, orice modificari survenite in politica educationala — fie ele de structurd sau de P 4

Y

continut — sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat P 4
I

accesul la informatie. Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul intermediar

asigure informarea corectd a baneficiarilor educatiei — diriginti, cadre didactice, conducerea scolii

n
comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa
31
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Astfel, orice informatie aparuta distorsionat in presa este preluata ca atare de catre elevi si parinti, fara
a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a informa
elevii i parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene, admitere,
drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul rand, ele bine informate, pentru a putea raspunde
intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra Intregului sistem de Invatdmant. Zona in care este situatd unitatea scolard este favorabila
instruirii, familia si comunitatea locala, in general, putind sprijini eforturile scolii pentru educarea
copiilor. Astfel, liceul este cautat de copiii crescufi intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaz
educatia, pentru care formarea este un proces continuu.

Anual, in urma solicitarilor parintilor si tutorilor, sunt inscrisi elevi care provin din familii
revenite din Italia din diverse motive. Copiii, care pana in momentul actual au frecventat o forma de
invatdmant in tard unde au locuit impreuna cu parintii, prezinta probleme de readaptare la mediul scolar
romanesc $i integrare sociald, dificultati emotionale, comportamentale, de atentie sau relationale. O

alta categorie de copii care intampind probleme de adaptare la mediul scolar sunt cei de etnie rom

¢

[
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turca sau arabd. Ne confruntdm cu aceeasi problematica si la elevii proveniti din familii monoparentale,
socio-economic dezavantajate. In principal, elevii admisi cu medii mici, printre care se numara si cei
de etnie roma, au dificultati la absolvirea liceului si promovarea examenului de bacalaureat. De aceea,
se impune o buna cunoastere a profilului personal si socio-economic al elevului, aceastd problematica
fiind o permanenta preocupare a profesorilor nostri. Profesorii, desi bine pregatiti din punct de vedere 2
profesional, se confrunti zilnic cu probleme de reintegrare a acestor elevi. In vederea garantirii p 4
egalitdtii de sanse in fata educatiei si asigurarii unui invatamant de calitate pentru toti, este necesara P

gasirea unor cdi de imbundtatire a competentelor cadrelor didactice, competente care sa vizeze €

~

adaptarea la metode si instrumente noi pentru solutionarea acestor probleme. e

materialelor aparute in mass-media centrald. Aceastd tendintd se reflecta in opinia generala asupra$

Nu in ultimul rand, trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de Invatamant a

invatamantului romanesc cu efecte negative pe termen lung. e
Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,$
existand programe speciale pentru combaterea delicventei, etnobotanicelor, drogurilor, alcoolismului, 5
saraciei, somajului, iar evolufia ascendentd a economiei este un mijloc eficient de combatere si[
ameliorare a problemelor sociale. 4
Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de scoala se afld pe o pantd ascendentd manifestata
printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria si Primaria il acorda scolii.
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Se constata si o receptivitate sporita a parintilor fata de acordarea de sprijin financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare, tehnologie, mass-media.
Comunitatea, in ansamblul ei, 1si dd seama ca scoala si educatia reprezintd un mijloc de

promovare sociald, atat pentru individ, cat si pentru comunitate.

2.2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

20 0 Y 2 20 2020 20 20 M R R R 2

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial P
de calitate si eficientd procesului de invatimant. In prezent, forma cea mai importanti a contextului P4

tehnologic este TEHNOLOGIA INFORMATICA, cu implicatiile ei in comunicatii si procesarea ¢

v

informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la INTERNET, la biblioteci virtuale sau la retele b 4

institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invatdmant. Pentru o institutie care

A

profesionalizeazd in domeniul informatic, cum este unitatea noastria, contextul tehnologic?
influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de invatamant si, implicit,
calitatea absolventilor.

Se remarca introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor

-
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tehnologii. Consiliul local si Primaria sectorului 3 acorda un sprijin substantial unitatilor scolare Tn
sensul predarii, invatarii si evaluarii asistate de calculator, contribuind de asemenea la formarea unui
numar cat mai mare de cadre didactice in folosirea tehnologiilor actuale.

Se poate vorbi despre existenta unor mijloace de educatie la distanta (e-catalog, internet, lectii
on-line, etc.) care sunt puse la dispozitia comunitatii.

Fiecare sald de clasa este dotatd cu retea wireless si cu video proiector cu ecran mobil de
proiectie.

Toate laboratoarele sunt dotate cu table interactive.

Trebuie remarcat Tnsa pericolul unei anumite fetisizari care conduce uneori la justificarea
necesitatii calculatorului numai pe baza inaltului sau nivel tehnologic.

Ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare cu elevii si parintii se impune
o administrare cat mai eficientd a paginii web a scolii.

2.2.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Politica Tn domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor ¢
viitoare un mediu curat §i sandtos, care sd asigure protejarea naturii, calitatea vietii, in corelare cu o P 4

dezvoltare economica verde si competitivd, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficientd din punct 4

Y

de vedere al utilizarii resurselor.

2
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4
P4

Se urmareste imbunatdtirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fata de alte state 4
membre ale UE, conservarea biodiversitatii, reducerea poludrii si imbunatitirea calititii aerului si, in &
acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative, regenerabile si nepoluante si el

stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de munca “verzi”

A

Traim intr-o tara in care nivelul de poluare este in crestere datoritd urbanizarii intense. De Zl

v

asemenea, se aloca foarte puini bani pentru programele de protectia mediului si conservarea florei si @
faunei in toate zonele. Astfel, consideram bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului,
mai ales cd, odata cu integrarea iIn Uniunea Europeand, aceasta este una din problemele esentiale care
necesita rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate si 0 componenta activa in
educarea tinerei generatii.

La nivelul invatamantului primar si liceal unitatea dezvolta in curriculum la decizia scolii
disciplina optionala ,, Educatie pentru sanatate”. Elevii sunt informati cu privire la pericolele
consumului de alcool, droguri si tutun n vederea promovarii unui mediu de viata sanatos.

Incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de citre elevi a
necesitatii unui oras curat si a unui mediu inconjurator sandtos este o prioritate pentru institutia noastra.

O scoald intr-un oras mai verde inseamna o scoald care aratd mai bine si, cel mai important, o
scoald cu elevi mai sdnatosi.

Prin cele doua proiecte europene dezvoltate de scoald sunt propuse masuri de promovare a
energiei viitorului, activitdti de recunoastere a climatului regional specific si de protectie a
sistemelor ecologice.

Elevii sunt implicati in activititi de voluntariat alaturi de reprezentanti ai diferitelor ONG-uri si
alaturi de cadrele didactice si studentii Universitatii Ecologice.

Periodic, prin activitatile de consiliere, sunt promovate in randul elevilor principiile privind

protejarea spatiilor verzi, ecologizarea mediului si colectarea deseurilor reciclabile.

w
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3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor

constituie premisa reusitei oricarui proiect

educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea

planificatd sa abordeze nevoile deja identificate.

Urmare directd a diagnozei mediului intern

ANALIZA SW.O.T. PE RESURSE

si extern prezentam:

3.1 RESURSE CURRICULARE

[ PUNCTE TARI/ STRENGTHS

|| PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

» Existenta calitate 1n
invatamant

» Oferta curriculara bine fundamentata

» Unitatea dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant, programe scolare, programe
optionale, ghiduri de aplicare, auxiliare, etc)

» Cadre didactice angrenate in eclaborarea si
evaluarea de manuale, auxiliare curriculare si
mijloace de invatamant, omologate de M.E.N.C.S,
membri Tn comisiile nationale de elaborare
curriculum, de evaluare si examinare

motivatiei  pentru

» Prezenta consilierii psihopedagogice utild
proiectarii de curriculum
» Conexiune la Internet 1in toate spatiile

educationale ,Wi-Fi

» Existenta in cadrul CDS a unor optionale care
raspund nevoilor exprimate de elevi

» Existenta CDI

» Organizarea defectuoasa a CDS:
e managerial — oferta scolii nu poate satisface
nevoile tuturor elevilor
e administrativ — optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei
e conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice
» Insuficienta evaluare de curriculum ( lipsa
aplicare teste de satisfactie )
» Angrenarea unui numar insuficient de cadre
didactice 1n activitatile educative scolare si
extrascolare
> Absenteismul Tn randul elevilor, mai ales din
clasele a Xll-a.
> Nevalorificarea
curriculare existente

la maximum a resurselor

| OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

|| AMENINTARI/ THREATS

formare a cadrelor didactice.

» Cresterea gradului de autonomie institutionald a
scolii.

» Colaborarea cu comunitatea locald in vederea
realizarii analizei de nevoi a acesteia si, implicit, a
dezvoltarii curriculare

» Unicitatea la nivel national de invatamant a

» Concurenta liceelor teoretice din sector — Al.
I.Cuza, M. Basarab, N. Stanescu

» Concurenta Liceului Teoretic I. Neculce, cu
clase de intensiv si bilingv italiana

» Incoerenta legislativa

» Dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul de cunostinte si
deprinderi cu care elevul intra in liceu

claselor de limba materna italiana in cadrul liceului || » Numarul mare de ore care duce la
nostru suprasolicitarea elevilor
> Sistemul de admitere in clasa a IX-a
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3.2 RESURSE UMANE
[ PUNCTE TARI/ STRENGTHS || PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

» Numarul mare de cadre didactice calificate

» Numarul mare de cadre didactice cu grade|| » Slaba motivare a cadrelor didactice si a
didactice personalului auxiliar pentru formare continua

» Cadre didactice titulare cu doctorat sau|| » Timida utilizare a metodelor interactive in
doctorande predare-invatare

» Participarea multor cadre didactice la stagiile || » Conservatorismul unor cadre didactice privind
de formare aspecte precum: organizarea si desfasurarea

» Cadre didactice angrenate in elaborarea si lectiilor cu caracter interdisciplinar, centrarea
evaluarea de manuale, auxiliare curriculare si activitatii didactice pe nevoile elevului, lucrul
mijloace de invatamant, omologate de in echipa, informatizarea invatamantului etc.
M.E.N.C.S., membri in comisiile nationale de || > Personal nedidactic insuficient
elaborare curriculum, de evaluare si|| > Neimplicarea unor cadre didactice in actul
examinare decizional si educational.

» Cadre didactice formatori, cadre didactice || » Disfunctionalitati in comunicarea internd si
metodisti 1.S.M.B. la limba italiana, latina, externd
fizica, informatica, activitdti educative, » Inexistenta unui serviciu de marketing , la
proiecte internationale, profesori mentori nivelul scolii, pentru cresterea sanselor de

» Elevi participanti si premiati la concursuri si insertie socio-profesionala a absolventilor si de
olimpiade, inclusiv cele nationale si prospectare a nevoii de fortd de munca.
internationale » Lipsa de interes a membrilor comunitatii

> Incadrarea la nivel bun pe tard in ceea ce LTDA pentru activitatile motrice de timp liber
priveste rezultatele elevilor la Examenele de]| » Preocuparea insuficienta pentru promovarea
Evaluare nationala si Bacalaureat. imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor

» Numar foarte mare de absolventi care urmeza || » Procent de promovabilitate relativ scazut la
o facultate (de stat sau particularad) Examenul de Bacalaureat datoratd migratiei

» Existenta cadrelor didactice specializate in elevilor
activitdti motrice de timp liber disponibile || > Evitarea sau imposibilitatea ludrii unor masuri
pentru  activititi  dedicate = membrilor drastice Tn cazul neindeplinirii standardelor de
comunitatii LTDA evaluare si al actelor de indisciplinad

» Implicare in promovarea || > Disponibilitatea scizuti a unor cadre didactice
multiculturalismului si a valorilor europene, catre comunicare si ascularea elevilor
raportata la statutul liceului

[ OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES || AMENINTARI/ THREATS

» Largirea ofertei de formare continud a|| » Migrarea cadrelor didactice tinere citre
personalului didactic domenii mai bine platite

» Existenta multor posibilitdti de informare si]| » Prezenta sporadicda in scoli a personalului
de formare a cadrelor didactice calificat Tn consilierea copiilor cu nevoi

» Colaborarea cu facultatile de limbi strdine si speciale
Institutul Italian de Cultura » Lipsa unor prevederi specifice in legislatia

» Colaborarea cu C.C.D. Bucuresti scolara care sa permitd atentionarea/

» Posibilitatea demararii activitatilor motrice sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate
de timp liber fata de propria dezvoltare profesionala

»  Posibilitatea de a antrena echipe ale scolii la|| » Scaderea populatiei scolare, cu implicatii
diferite discipline sportive incluse Th ONSS asupra normadrii personalului didactic si a
sau in calendarul competitional retelei scolare.
preuniversitar » Imposibilitatea maririi numarului de posturi la

ingrijitori
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3.3 RESURSE FINANCIARE ST BAZA MATERIALA

| PUNCTE TARI/ STRENGTHS

|| PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

standarde internationale
» Asigurarea resurselor financiare
functionari a scolii

informatice

laboratoarelor de chimie, fizica,
cabinetului de matematica

elevilor de gimnaziu si liceu

» Existenta cantinei scolii

folosit pentru recreere

teren multifunctional, bazin de inot

» Scoald reabilitatd termic simodernizata la

necesare bunei

» Baza materiala cu mobilier scolar nou adaptat

» Existenta laboratoarelor de italiand dotate cu
tehnica informationala si de comunicare

» Existenta cabinetelor de medicind pediatrica,
stomatologie si de consiliere psihopedagogica

» Existenta a 3 laboratoare de informatica cu o retea
de 105 de calculatoare si un server, conectate la
INTERNET si a licentelor pentru programele

» Existenta Centrului de documentare si informare
cu un mare fond de carte scolara, inclusiv in italiana

» Dotarea cu calculatoare conectate la Internet a
serviciilor secretariat, contabilitate, administratie, a

biologie si a

> Dotarea tuturor laboratoarelor cu table interactive
» Dotarea holurilor cu dulapuri date in folosinta
» Existenta unui larg spatiu de verdeata ce poate fi

» Existenta unei baze sportive complexe cu sala de
sport, sald de gimnastica si dans sportiv/ dans popular,

» Insuficienta preocupare si colaborare in
vederea identificarii resurselor extrabugetare.

» Legislatia sponsorizdrii nu acorda agentilor
economici suficientd libertate pentru sprijin
financiar acordat scolilor

» Insuficienta pregdtire a cadrelor pentru
accesarea fondurilor nerambursabile pentru
educatie.

» Numar insuficient de spatii scolare pentru
desfasurarea orelor de limbi straine pe grupe

» Dotare insuficientd a laboratoarelor de chimie
si fizica

> Insuficienta materialelor didactice necesare
activitatii centrate pe elev

» Ocuparea tuturor spatiilor din cabinetele de
arta plastica, muzicald si de stiinte aplicate, cat si a
spatiului destinat CDI datoritd suprapopularii cu
clase de invatamant primar

» Numarul insuficient de manuale pentru sectia
de limba materna italiana

» Aglomerarea silii de sport cu cate trei-patru
clase simultan pe perioadade iarna

» Numarul insuficient al vestiarelor anexad la
silile de sport adecvate diferitelor categorii de
varsta

» Activitatea ineficienta a administratorului
financiar contabil

» Imposibilitatea ocuparii celui de al doilea post
de contabil blocat

| OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

[ AMENINTARI/ THREATS

» Caracterul de  prioritate
invatamantului.

de resurse extrabugetare

Erasmus+ pentru dezvoltarea
internationale si finantarea acestora

nationala  al

» Transferul patrimoniului catre administratia locala
» Colaborarea stransa cu Asociatia de parinti la
identificarea unor surse de finantare extrabugetara

» Continuarea dotérii cu mobilier modern

» Completarea fondului de carte din biblioteci si
adaptarea acestuia la programele scolare

» Sponsorizare si parteneriate specifice, aducatoare

» Extinderea corpului nou cu 4 sali de clasa si
amenajarea gradinii si a noului teren de sport prin
finantarea cu ajutorul Primariei sectorului 3

» Posibilitatea aplicarii in cadrul programului

proiectelor

» Limitarea autonomiei unitatilor scolare Tn
luarea deciziilor importante, in conditiile
neintelegerii nevoii de autonomie sau a
necunoasterii si intelegerii corecte a legislatiei

» Slaba motivatie financiard, permisa de
legislatie, a cadrelor didactice pentru desfasurarea
unor activitati didactice eficiente

» Criza economica ce nu permite eventualilor
sponsori un sprijin mai substantial

» Lipsa de interes a parintilor pentru activitatile
organizate 1n scoala

» Atitudinea elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor de invatdmant

> Descentralizarea sistemului financiar

» Modificari legislative in domeniul financiar
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3.4 RELATII SISTEMICE, COMUNITARE ST INTERNATIONALE

[ PUNCTE TARI/ STRENGTHS

[ PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

» Colaborare cu familia prin  Comitetul
reprezentativ al pdrintilor din cadrul Asociatiei de
parinti ”Famiglia Dantesca”

» Disponibilitate a cadrelor didactice pentru
dezvoltare de parteneriate cu unitati scolare din
Bucuresti, tara si strainatate

» Angrenarea scolii in parteneriate cu ONG-uri si
structuri ale administratiei locale (Primaria, Politia
comunitara, Jandarmeria)

» Buna colaborare cu RO.AS.IT. si Institutul Italian
de Cultura in privinta invatamantului bilingv si matern
» Participarea scolii in proiecte internationale
Erasmus+ si schimburi culturale cu tiri din Uniunea
Europeana

» Schimburi culturale cu scoli si institutii din Italia
» Sprijinul constant al Primdriei locale in
dezvoltarea scolii si modernizareabazei materiale
> Existenta protocoalelor cu institutii
invatamantul superior

din

> Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentri
identificarea unor resurse extrabugetare si/sau
realizdrii de proiecte cu finantare extrabugetara

> Insuficienta preocupare si colaborare in vedered
identificarii resurselor extrabugetare pentru dezvoltare:
infrastructurii de comunicare

» Insuficienta pregatire a scolii pentru accesare:)
fondurilor nerambursabile pentru educatie

» Numdr insuficient de spatii scolare pentrll
desfasurarea orelor de limbi straine pe grupe
» Slaba implicare/ participare a unor parinti l;l
proiectele si programele derulate

» Diminuarea activitatii CDI datorata lipsei de spati
amenajat corespunzator

» Numar redus de parinti implicati activ in viata scoli
» Neimplicarea parintilor elevilor cu carent
comportamentale in luarea deciziilor Tn cazul propriilo
copii

» Slaba procupare a unor cadre didactice pentri
realizarea a noi acorduri de parteneriat Tn vedere:
promovarii constante a imaginii scolii

AN NN

v

ANANNANANAN

[OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

| AMENINTARI/ THREATS

» Posibilitatea implicarii in programe de cooperare
nationale si internationale.

» Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana

» Cresterea calitatii parteneriatului  social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare

» Accentuarea rolului parteneriatelor Tn dezvoltarea
unitatilor scolare.

» Relatii profesionale foarte bune cu 1.S.M.B. si
Primaria sectorului 3

» Imagine bund a scolii in comunitatea locald,
nationala si internationald

» Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu
unitdti similare din tard sau din alte tri membre U.E.
baz&ndu-ne pe experienta celor deja existente

» Participarea la activitati de protectia mediului

» Desfasurarea de activitati comune elevi-profesori-
parinti —comunitate locala

» Influenta negativa pe care o are “cultura de cartier
asupra elevilor, tentati prin specificul varstei sa adopte «
conduita morala si comportamentala protestatard
existand riscul ca acestia sa devina lideri de opini P
negativa

» Influenta nefastd a canalelor de comunicare medi P 4
care sugereaza false modele

» Lipsa constiintei comunitare si de interes din parte:
parintilor, n raport cu educatia si, in particular, in rapor P 4
cu evolutia propriilor copii
» Carentele atitudinale
parintilor

» Problemele severe cu care se confrunta unele familii
inclusiv. marginalizarea sau automarginalizarea unog
familii defavorizate P 4
» Absenta educatiei pentru colaborare

> Lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelog
tinere specializate pentru rezolvarea situatiilor deosebiti¢
» Lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a plecari
parintilor in strdinatate la munca

NNANNNN

si comportamentale al @
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI

4. STRATEGIA PROIECTULUI

Proiectul de dezvolare institutionalda pentru anii 2016-2020 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea “punctelor slabe”, a cauzelor

generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea sau atenuarea efectelor “amenintarilor” identificate.

Obiectivul general :

Transformarea scolii intr-un real centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitdtii, un centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, un modern campus european,

un loc unde copiii, tinerii si adultii de toate virstele vor interactiona intr-un spatiu multicultural,

avand acces deplin la educatie si mijloace moderne de formare profesionalid continud pentru o

integrare optima in societate.

4.1 TINTE ( SCOPUR] ) STRATEGICE

99

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ”punctelor tari,, si a ,,oportunitatilor
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea
obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de

societate.

S1: Realizarea si optimizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea
teoretica si practica a elevilor din Invatdmantul primar si secundar, prin cooperarea cu autoritatile locale
si utilizarea corespunzdtoare a acestuia. El a fost selectat ca fiind primordial datoritd necesitatii
extinderii scolii cu 4 sali de clasa in corpul nou de cladire, a modernizarii tuturor spatiilor scolare si
auxiliare si a dotarilor, a curtii interioare si a terenului de sport, precum si reamenajarea spatiului verde
conform standardelor europene.

Dezvoltarea proiectului Erasmus+ SUPEEER!!! are ca finalitate realizarea unui laborator al
viitorului in vederea optimizarii cadrului adecvat unei educatii de calitate.

Regasirea comunitatii si dezvoltarea identitatii comunitare prin realizarea responsabilizarii

partenerilor educationali vizeaza consolidarea relatiei scoala —comunitate.

w
©
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI >

S2: Cresterea nivelului calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, cu sporirea nivelului de
exigenta, in paralel cu centrarea educatiei pe beneficiarii directi ai acesteia

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice din scoala si are in vedere
introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la nevoile de

dezvoltare personala si profesionala ale elevilor, in perspectiva integrarii in viata sociala si profesionala.

220 %0 R R R R R R

In functie de caracteristicile elevului, realizarea inovativi a planurilor individuale de invitare elaborate p 4
pentru fiecare elev, in vederea invatarii remediale, pentru consolidarea cunostintelor sau pentru 2

stimularea elevilor capabili de performante superioare.

A

Aceasta tinta strategica va avea drept finalitate cresterea procentelor de promovabilitate la @

examenele de evaluare nationala si, in special, la bacalaureat.

S3: Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor
Aceastd tintd strategica vizeaza abilitarea adolescentilor cu deprinderile personale, sociale si
tehnice de promovare a valorilor europene. Absolventul societatii actuale trebuie recuplat cu nevoile de

calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata

—>

NNNNNNNNNNNNNNNNNNN

sociala si cultura societatii noastre romanesi si europene. Este necesard dimensiunea europeand 1n
educatie la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din

Europa.

S4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare si de valorificare a informatiei
Este unul din scopurile vitale ale scolii pentru perioada imediat urmatoare, avand in vedere slaba 2

cooperare si informare a partenerilor educationali. Scopul vizeaza valorificarea mijloacelor moderne de @

~

comunicare cu care au fost dotate toate compartimentele, sdlile de clasa si laboratoarele, realizarea P
liniilor de comunicare interne si interinstitugionale. Dorim realizarea unui adevarat pol de resurse pentru 4

4

scoald si comunitate prin intermediul Centrului de Documentare si Informare.

S5: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de &

servicii oferite comunitatii, ca centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, national si european.

40
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4.2 OPTIUNILE STRATEGICE

4.2.1.DEZVOLTAREA MATRICEALA A OPTIUNILOR, STRATEGICE, IN CORELARE CU JINTELE
STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE:

Domeniul

IS
RN

S functional
Atragerea de resurse "
2 Dezvoltare Dezvoltarea g . Dezvoltarea relatiilor
. < financiare si dezvoltarea .
S curriculara resurselor umane . . comunitare
Q bazei materiale
S Scop
S strategic
2 . . [Extinderea  scolii  prin
/Adaptarea Asigurarea . a(.:ceSUIUI finantarea Consiliului -
S : . cadrelor didactice la Responsabilizarea
S1 curriculumului la . .. |Local ISP .
S .. . tehnologia moderna si . ... lcomunitdfii In sustinerea
decizia scolii la A . ° Modernizarea spatiilor .
2 specificul local formarea lor in folosirea colare si a spatiilor scolii
S P acestora peotare s P
S auxiliare
S Formarea cadrelor
Particularizarea didactice entru _— .
§ curriculumului la faplicarea metgdelor Achizitionarea de mijloace | Dezvoltarea
S2 . yr  faapl . .. [didactice si echipamente | parteneriatelor cu
S cerintele Invataru @active, a centraril . .. .. . <
. L L . jadecvate situatiilor de | structuri implicate 1in
S activ-participative activitagii pe elev si a | .
N . invatare centrate pe elev educatie
S centrate pe elev realizarii planuri
S individuale de invatare
S Accesarea  resurselor
S educationale europene
S Crearea abilitatilor |Optimizarea bazei
S Dezvoltarea, in | personale, a materiale pentru sustinerea (Colaborare cu
S s3 cadrul CDS, a unor | deprinderilor sociale si promovarii dimensiunii freprezentanti ai ONG-
S optionale adecvate | tehnice, de promovarea europene si a valorilor wrilor, institutiilor de
S multiculturalismului | dimensiunii europene multiculturalismului de fcultura din tara si din
S si integrarii europene | si a valorilor catre cadrele didactice si strainatate
§ multiculturalismului Tn felevii scolii
< randul  copiilor  si
S adolescentilor
Formarea resursei .
S - A Crearea unor structuri
S Dezvoltarea, in | umane Tn  vederea participative elevi-
S cadrul CDS, a unor | utilizarii sistemelor de [Dotarea tuturor .
i . . . . personal  propriu -
module/optionale comunicare si realizarea compartimentelor cu .
S ¢ ) e comunitate pentru
S4 privind unei comunicari mijloace  moderne  de . . .
S ; _ | unet . e realizarea schimbului de
comunicarea si | eficiente comunicare, eficientizarea | . . .
S . g . . . informatii cu exteriorul si
S valorificarea Formarea resursei parteneriatelor vitale -
. .. adecvarea acestuia la
S informatiei umane pentru .
’ . T contextul comunitar
S comunicarea in limba
TR o concret
S italiana si limba engleza
S Dezvoltarea, n . ) .
Responsabilizarea  si Realizarea unor
S cadrul CDS, a unor : . ) R
. motivarea resursei |Atragerea de resurse pentru parteneriate cu institutii /
S module/optionale : ! o :
< S5 privind _ activitatea umane pentru realizarea unor materiale de jorganizatii / mass-media,
< de marketing | Promovarea imaginii promovare a imaginii scolii [implicate in promovarea
T 9| scolii imaginii scolii
2 publicistica
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4.2.2. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

S1: Realizarea si
optimizarea cadrului
general adecvat
pentru o educatie de
calitate

Adaptarea curriculumului la
decizia scolii la specificul
local

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie si realizarea CDS

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii conceput pe baza nevoilor comunitare si
a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultatele pilotarii

/Asigurarea accesului cadrelor
didactice  la  tehnologia
moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in
procesul de invatamant de catre toate cadrele
didactice

(M) Formarea cadrelor didactice nou venite pentru
utilizarea  echipamentelor audio-video si a
tehnologiilor informationale, a tablelor inter-active si
E-catalog

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele
didactice a resurselor comunitatii

Extinderea si modernizarea
spatiilor scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrdrilor necesare
reamenajarii  $i modernizarii spatiilor scolare,
spatiilor auxiliare, CDI, teren de sport si a gradinii
(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul
unitatii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere

(S) Reamenajarea a 4 sali de clasd, CDI, teren de
sport si gradina

(M) Procurarea si instalarea echipamentele audio-
video si de comunicare moderne necesare in cele 4
sali

(L) Reamenajarea restului spatiilor scolare
(M) Amenajarea laboratorului viitoruluisi a serei

Responsabilizarea
comunitatii  In
scolii

sustinerea

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si
cooperare cu comunitatea

(L) Realizarea unor structuri interinstitutionale pentru
sustinerea scolii

S2: Cresterea nivelului
calitatii procesului de
predare-invatare-

evaluare, cu sporirea
nivelului de exigenta, in

paralel cu centrarea
educatiei pe
beneficiarii directi ai
acesteia

Particularizarea
curriculumului la cerintele
invatarii  activ-participative
centrate pe elev

nevoilor de
invatare

(S) Analiza
cererintelor de
realizarea CD$

educatie, definirea
activ-participativa  si

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii conceput pe baza cerintelor invatarii
activ-paricipative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultatele pilotarii

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active, a centrarii activitatii pe
elev si a realizarii planuri
individuale de nvatare

(S) Formarea a cadrelor didactice ih problematica
formarii elevilor migranti din Italia, a celor cu
deficiente locomotorii si a celor cu CES

(S) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea unei
evaludri stricte si obiective In vederea pregatirii
examenelor finale
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(M) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active a centrarii activitatii pe elev, prin
realizarea planurilor individuale de invatare

(L) Realizarea de inovari in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale

Achizitionarea de mijloace
didactice i echipamente
adecvate situatiilor de
invatare centrate pe elev

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si
echipamentelor existente in scoald si stabilirea
necesarului pentru asigurarea utilizarii In procesul de
invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate
situatiilor de invatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele
didactice a resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri / organizatii
care pot furniza asistentd de specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea

activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii publice §i private
implicate n educatie

S3: Promovarea
dimensiunii europene
si a valorilor
multiculturalismului Tn
educatia tinerilor

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a
unor  optionale adecvate
multiculturalismului si
integrarii europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie si realizarea unor optionale adecvate
muliculturalismului si integrarii europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii conceput pe baza muliculturalismului si
integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultatele pilotarii

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de
accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la
programe de formare internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune s§i a
schimburilor de experienta cu scoli din Italia si
Europa

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si
crearea unui schimb permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor personale,
a deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare a
dimensiunii europene §i a
valorilor multiculturalismului
in  randul  copiilor  si
adolescentilor

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor
adolescenti privind deprinderile sociale si tehnice, de
promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza
asistentd de specialitate

(S) Formarea a 6 cadre didactice Tn crearea
deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a
valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 4 elevi din fiecare clasa
pentru promovarea dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune §i a
schimburilor de experientd cu scoli din Romania
(care gcolarizeaza minoritdti), din Italia si Europa

(L) Extinderea formarii la restul elevilor
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Optimizarea bazei materiale
pentru sustinerea promovarii
dimensiunii europene si a
valorilor
multiculturalismului de cétre
cadrele didactice si elevii
scolii

(S) Realizarea unui cabinet de integrare europeana

(M)Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor
europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si
resursele europene

Colaborare cu reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de
cultura din tard si din
straindtate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot
desfasura activitdti de promovare a valorilor
europene i multiculturalismului si realizarea de
parteneriate cu organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format
electronic, (impreuna cu partenerii romani si strani)
pentru promovarea dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor
extracurriculare transnationale(e-twining)

activitati

Extinderea parteneriatelor in tara si strainatate

S4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare si
valorificarea
informatiei

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a
unor module /optionale
privind ~ comunicarea  si
valorificarea informatiei

S) Analiza nevoilor, definirea cererii i realizarea
unor optionale privind comunicarea

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara n
functie de rezultatele pilotarii

Formarea resursei umane in
vederea utilizarii sistemelor
de comunicare si realizarea
unei comunicari eficiente

Formarea resursei umane
pentru comunicarea Tn limba
italiand si in limba engleza

(S) Realizarea si formarea liniilor de comunicare
interna si interinstitutionale

(S) Analiza nevoilor de formare 1n utilizarea
sistemelor de comunicare

(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe
comunicare in limbi straine

(M) Formarea resursei umane pentru utilizarea
sistemelor si echipamentelor de comunicare

(M) Formarea cadrelor didactice si nedidactice pentru
comunicare in limba italiana si engleza, cel putin
nivel A2

(L) Crearea unei structuri activ-participative interne
care sd monitorizeze permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace  moderne  de

comunicare si eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de
comunicare

(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare
moderne

(L) Realizarea unei baze de date la nivelul unitatii
scolare, 1n special cu materiale in limba italiand
utilizate la invatamantul primar

Crearea  unor  structuri
participative elevi- personal
propriu — comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea
structurii si utilizarea CDI

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea
acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate
pilotarii
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S5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan local,
national si
international

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a
unor module / optionale
privind activitatea de
marketing — publicistica

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii si realizarea
unor optionale privind activitatea de marketing

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultatele pilotarii

Responsabilizarea si
motivarea resursei umane
pentru promovarea imaginii
scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea
imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii
scolii

(L) Implicarea fintregii
promovarea imaginii scolii

resurse umane pentru

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere

(S) Realizarea unui material promotional de
promovare a imaginii scolii

2
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(M) Organizarea de activititi care si promoveze
imaginea scolii
(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii
de resurse
(S) Identificarea de institutii/organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii scolii
(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si
international;
(M) Participarea la activitati organizate de alte
institutii in scopul promovarii scolii.
(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de
comunicare interinstitutionale.

promovare a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate
cu institutii / organizatii /
mass-media, implicate n
[promovarea imaginii gcolii

4.2.3. RESURSE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile, anticipate cat mai aproape de
realitate intareste alegerea optiunilor strategice pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detaliu a
resurselor existente la nivelul scolii si al comunitatii. Este vorba de toate categoriile de resurse: umane,
materiale si financiare, de timp, de expertiza si de experienta, de autoritate si de putere, asa cum sunt
prezentate in planificarea operationald. Important este ca tintele strategice au prioritate in fata resurselor
existente, iar punctele tari ale unititii scolare, combinate cu oportunititile din mediu sa fie definite
drept resurse strategice.

Drept urmare, pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice,

NNNNNNNNNN N NN NN N NN NN NN

cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de P4

Y

atragere a resurselor deficitare. Tipurile de termene permite detalierea la nivel de luni si saptamani @

in planurile operationale de implementare a programelor.
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Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

R1: Scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima ntr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.
R2: Pregatirea stiintifica si profesionalda a elevilor, In perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene. Cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat cu cel
putin 5%, fata de anul scolar anterior.

R3: Organizarea a 4 grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, ca urmare a proiectelor europene dezvoltate de scoala.

R4: Cresterea cu 100% a numarului de parteneriate locale, nationale si europene.

R5: Cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Alaturi de rezutatele vizate direct de urmarirea scopurilor strategice propuse ne putem astepta si
la impactul ce il va avea dezvoltarea acestui program asupra cresterii imaginii scolii i a importantei ei
sociale de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului educational. De asemenea, ne asteptam
la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, marirea implicarii active a familiei n viata scolii si a
comunitatii $i constientizarea simtului proprietatii ale resurselor umane implicate. Cu siguranta ca se
vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmari in mod responsabil dezvoltarea lor.

Avantajul competitiv va fi valorificat, de asemenea, de catre scoala, in conditiile existentei mai
multor unitdfi teoretice in cartier. Se doreste promovarea limbii italiene In competitie cu liceele bilingve
din capitald si din tara.

In cadrul anexelor sunt prezentate resursele materiale si umane ale scolii, ceea ce ne intdreste

convingerea ca proiectul e realizabil.

N
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STRTAIEET(EI cg | OPTIUNISTRATEGICE STF\I;I,EAS'IL'JERGSIIEIE REZULTATE ASTEPTATE
Adaptarea curriculumului e 4 sali de clasa amenajate
la decizia scolii la conform cerintelor de
specificul local functionalitate pentru

Si: Asigurarea accesului invatamantulprimar

Realizarea si cadrelor  didactice |la e 1teren de sport

ggé'rmu:a?rea tehnologia moderna e 1 teren de sport cu 3 piste de

general Modermza?ea spag%lor alergare

adecvat SCOl_a_Te si a spatiilor e Resursiumani | ® Amenajarea gradinii, a celor

pentru o auxiliare foarte bine pregitita | 2 foisoare, 2 spatii de asteptare

educatie de profesional pentru elevi si parinti

calitate Responsabilizarea ¢ Resurse e Porti de intrare acoperite

comunitatii in sustinerea | financiare e Organizarea unui laborator

scolii

S2: Cresterea

Particularizarea

curriculumului la cerintele
invatarii activ-
participative centrate pe

nivelului elev

calitatii Formarea cadrelor

procesului de ljjgactice pentru aplicarea

Prefj are- metodelor active si a

Invatare- N

evaluare, cu centrarii activitaii pe elev

sporirea Aghlthlonareg . d?

niveluluide |mijloace  didactice  si

exigentd,in  Echipamente adecvate

paralel cu situatiilor de invatare

centrarea centrate pe elev

educatiei pe

beneficiarii

directi ai

acesteia Dezvoltarea
parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie
Dezvoltarea, in cadrul
CDS, a unor optionale

S3: adecvate

Promovarea iy jtjculturalismului si

dlmen5|un|.| integrarii europene

europene s1 a

valorilor Accesa}rea resurselor

multiculturali [€ducationale europene

smului n Crearea abilitatilor

educatia personale, a deprinderilor

tinerilor sociale si tehnice, de
promovare  dimensiunii

europene si a valorilor

extrabugetare si
sprijin financiar din
partea directiei
invatamant din
Primaria sector 3
pentru
modernizarea scolii
e Resurse de
expertiza : existenta

unor cadre
didactice cu
expertiza si
experienta

e Resurse de
autoritate

obtinerea acordului
I.S.M.B./ MENCS
pentru  derularea
unor activitati

e Resursa umana
oferita de catre
Institutul Italian de

Cultura pentru
formarea s
evaluarea
personalului
didactic s
nedidactic  pentru

limba italiana

al viitorului —-DEXTER
e | sera experimentala

e Scaderea cu 25% a
absentelor ~ nemotivate  ale
elevilor

e Diminuarea cu 50% a
corigentilor

e Implicarea unui numar de
20 de cadre didactice n
realizarea de activitati

extrascolare si extracurriculare
n parteneriat cu comunitatea

e Cresterea in primul an cu
5% a procentului de
promovabilitate la examenul de
bacalaureat si depasirea pragului
de 90% promovabilitate peste 4
ani

e Dezvoltarea a minimum
doua CDS-uri privind activitatea
sportivda, a wunui CDS de
publicistica

e 90% dintre cadrele didactice
cunosc Italiana de nivel A2

e Cresterea cu 100 de elevi
implicati in  schimburi de
experientd internationale

e Existenta a cel putin unui
cadru didactic de la fiecare
disciplind care a participat la un
stagiu de formare/perfectionare
in strainatate

e Existenta bazei de date
pentru promovarea dimensiunii
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multiculturalismului a

adolescentilor
Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovarii

Colaborare cu

reprezentanfi ai  ONG-

urilor, institugiilor  de
cultura  din  tara  si
straindtate

europene si a  valorilor
multiculturalismului

e Existenta bazei de date cu
materiale didactice in limba
italiand pentru clasele de

invatamant primar

A

Dezvoltarea, Tn cadrul
CDS, a unor module /
optionale privind
comunicarea

Formarea resursei umane
in vederea utilizarii
sistemelor de comunicare
Si realizarea unei
comunicari eficiente

Formarea resursei umane

s4: Utilizarea pentry  comunicare  n

UnuisIStem  1imba jtaliana

ef|C|ent.de . [Dotarea tuturor

comunicare Si .

de ’ co_r_npartlmentelor cu

valorificarea [Miloace —moderne  de

informatiei ~ comunicare eficientizarea
parteneriatelor vitale;
Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu -
comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea  acestuia la
contextul comunitar
concret
Dezvoltarea, in cadrul CDS, a
unor module/optionale
privind activitatea  de
marketing — publicistica

S5: Responsabilizarea si

Promovarea |motivarea resursei umane

imaginii pentru promovarea imaginii

unitatii scolii

scolare pe Atragerea de resurse pentru

plan local, . .

national si realizarea unor m‘at.ejrlalege

interna tional [promovare a imaginii $COlll

Realizarea unor parteneriate
cu institutii/organizatii/
mass-media, implicate n
[promovarea imaginii gcolii

e Resursa umana
foarte bine pregatita
profesional

e Resurse
financiare
extrabugetare si
sprijin financiar din
partea directiei
invatamant din

Primaria sector 3
pentru
modernizarea scolii

® Resurse de
expertiza : existenta

unor cadre
didactice cu
expertiza si
experienta

e Resurse de
autoritate
obtinerea acordului
I.S.M.B./ MENCS
pentru  derularea

unor activitati

e Existenta liniilor de
comunicare interna si
interinstitutionala prin
intermediul CDI

e Toate cadrele didactice
utilizeaza tehnologiile
informationale si liniile de
comunicare existente

e 905% din elevii scolii
utilizeaza sistemele
informationale  existente  1n
scoala

e cxistenta structurii
participative care monitorizeaza
schimbul de informatii cu
comunitatea

e 90% din cadrele didactice
cunosc limba italiana

e 50% din cadrele didactice
cunosc limba italiana

o Existenta materialelor de
promovare anuala a imaginii scolii
prin oferta educationala prezentata
in minim 3 forme de pliante n
italiand, engleza si romana

e Implicarea a 2 din cadrele
didactice de la fiecare catedra
pentru promovarea imaginii §i/sau

realizarea de materiale
promotionale
e Existenta calendarului

activitdtilor scolare si extragcolare
e Implicarea unui numar de 30

elevi in redactarea, editarea si

distribuirea revistei scolii.
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5. PLAN OPERATIONAL SI PROGRAME DE DEZVOLTARE

Stabilirea programelor prin care va fi realizatd misiunea proiectului reprezinta ultima etapa si,
totodata, defineste si ultima componentd majord a strategiei elaborarii proiectului de dezvoltare
institutionala.

Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerii tintelor strategice

pe baza optiunilor strategice pe cele patru domenii functionale.

Domeniul Tinta Buget estimat
. Programul de dezvoltare I .
strategic strategica (let)
Programul de dezvoltare a curriculumului 52 1.000
Resurse la decizia $C0111
curriculare Programul de masuri pentru examenul de 5.000
S1,S3
Bacalaureat
Programul de pregitire a cadrelor didactice S2 40.000
Resurse Programul ,,Mente sana in corpo sano” S1, S2 15.000
umane .
sponsorizare
Let’s Talk European S5
P 10.000
Resurse Programul de modernizare a bazei s1 16.000.000
. .|l materiale
financiare si
baza Dexter-laboratorul viitorului S1, S3 50.000
materiald Greenhouse S1, S3 40.000
Programul ,,Dimensiune Europeana si 3.000
) . S3, Sb
Multiculturalism
Relatii Programul de intirire a legiturilor dintre S5 2.000
sistemice, scoala si comunitate
comunitare si
internationale || Programul de promovare a imaginii scolii S5 3.000
Programul ,,Educatie pentru informatie si s4 150.000
cultura informatiei”

QO

Programele vor fi dezvoltate in planuri operationale concepute pentru fiecare activitate cuprins

Tn programele respective.

N
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI

5.1 PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A CURRICULUMULUVI LA DECIZIA SCOLIT

50

§ Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilititi Resurse Indicatori df’
< crt. performanta
S Formarea echipei care

S va realiza studiul e materiale: hartie, copiator, toner,

S _ Realizarea de . . creioane, pixuri

S 1 Analiza chestionare pentru 03.10.2016- DlrecEtgrr]iaoEIiJunct e de timp: necesar aplicarii si o Lista cu datele
S ' nevoilor grupurile de interes: 30.11.2016 desemﬁa té centralizarii datelor chestionarului centralizate
} elevi, parinti, ¢ financiare: necesare consumabilelor

S comunitate (resurse extrabugetare)

} Centralizarea datelor

S -

S Definirea Interpretarea Echipa < e materiale: hartie, creioane, pixuri . .

S 2 cererii de rezultatelor 22.12.2017 desemnata e de timp: necesar interpretarii  Lista variantelor
< ' Definirea cererii de e Comisia pentru > IMp: necesar interpretart de CDS

b CDS§ CDS curriculum chestionarului

»

S Stabilirea persoanelor

> care vor realiza

> optionalele

2 Realizarea CDS

3 conform figei de . e materiale: hartie, copiator, toner,

< avizare Directorul creioane, pixuri

S 5 || Reatizarea ‘ég;ﬁfﬁj dz:;ﬁe 0L02.2017- | o ﬁaddje “:aig aa ||+ detimp: necesar realizarii CDS « Existenta CDS la
S ' CDS STl perl 12.05.2017 cectd |l o financiare: necesare realizirii CDS 12.05.2017

{ curriculum si Cadre didactice )

» conducerea scolii Inspectori e (e autoritate: recunoastere de 1.S.M.B.

S 3 a optionalelor

S Depunerea

S documentatiei la

S inspectorii de

S specialitate Tn vederea

:\ avizarii

Q

D

g
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Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
Realizarea fisei de
optiuni pentru anul
scolar urmator
Distribuirea figselor S .
. e materiale: hartie, copiator, toner,
elevilor tuturor Director adjunct || creioane, pixuri
- claselor . ! e i
Stabilirea Completarea Comisia de o de timp: necesar aplicarii si ° L;t{ar uCl]iig:]ere
4. || cDS pentru npl _ 1.02.2016 Curriculum [ centralizarii datelor pentr
fiecare clasa || OPHunilor de catre Dirigintii e financiare: pentru asigurarea clasd la
elevi / pirinti ot pe oo gt 1.02.2016
Stréngerea ﬁselor de consumaniielor §1 logistic1l
optiuni
Centralizarea datelor
Comunicarea
rezultatelor
Realizarea incadrarii
pe orele de CDS
Initierea Cuprinderea Tn e materiale: hartie, copiator, toner, « Exist
ilE)térii schemele orare si in Director creioane, pixuri S(?fi:rzgigaorare
5. cuI;ricqum- orarul scolii a CDS- 1.03.2017 Director adjunct || e de timp: necesar realizarii activitatilor avizat de
ului ului Comisiade orar || e de autoritate: recunoastere de IS3 si LS MB
Avizarea schemei de I.S.M.B. a schemei de incadrare R
incadrare de 1S3 si
I.S.M.B.
Cadrele e materiale: hartie, copiator, toner, o Respectarea
. Parcurgerea materiei - creioane, pixuri , material didactic P
Pilotarea didactice o . .. termenelor
6. CDS conform programelor 2017-2018 repartizate e de timp: necesar parcurgerii materiei prevazute in
si planificarilor pt.CDS e financiare: asigurarea materialelor proiectare

didactice
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5.2 PROGRAMUL DE PREGATIRE A CADRELOR DIDACIICE

strategice
definite

participative centrate pe
elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente
informationale,
invatarea limbii italiene
si engleza, problematica
formarii elevilor
migranti din Italia, a
celor cu  deficiente
locomotorii si a celor cu
CES, pentru aplicarea
unei evaludri stricte si

1.S.M.B. a nevoii de formare

ch: Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de performanta
e Formarea grupurilor de
lucru
¢ Realizarea
chestionarului de nevoi
¢ Aplicarea chestionarului
tuturor cadrelor
didactice din scoala eLista cadrelor didactice cu
o Interpretarea nevoi de formare pe
chestionarului utilizarea  echipamentelor
o Studierea fiselor de audio-video, aplicarea
formare profesionala a metodelor active-
Stabilirea cadrelor didactice participative centrate pe
necesarului || e Tntocmirea listei de cadre » materiale: hartie, copiator, elev, probleme de
de formare a || didactice cu nevoi de toner, creioane, pixuri comunicare, utilizare de
cadrelor formare pe: utilizarea Gru e de timp: necesar aplicarii si echipamente
- NN . : pul de lucru . . . . ) ; N
1. didactice in echipamentelor  audio- 28.10.2016 desemnat inerpretarii chestionarului informationale, invétarea
conformitate video, aplicarea e financiare: resurse extrabugetare || limbii italiene si engleza,
cu optiunile metodelor active- o de autoritate: recunoastere de problematica formarii

elevilor migranti din Italia, a
celor cu deficiente
locomotorii si a celor cu
CES, pentru aplicarea unei
evaludri stricte si obiective
in vederea pregatirii
examenelor finale

52

P LA AL AL AL AL A A A A A A A A e e e e e el el el al ol el el e oV oV oV oV o P o ol el el el al o a

PP LLLLLL L LSS LSS LSS LLLLLLLLLLSLLLLLLLLLLLLLLLSLLLLLLLLLLL LSS LS

NAYNAANAANAN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN A ANAANAANAANAANAANANNANANANN

LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI

NN NAANNAAAANNNAAANNAAANANNAAAANAAAN



LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI

be Nr. . . . reos e . . <
2 ort Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de performanta
S obiective Tn  vederea
S pregdtirii  examenelor
2 finale
S e materiale: calculator cu legatura
S formatorilor de tim, ’ pv arii
.. [ ] N

< « Solicitarea de oferte de . P- necesar cautari

formare D!rector _ formatorilor, solicitarii ofertelor
} « Alegerea celei mai Director adjunct de formare, realizarii eincadrarea in plafonul
> Selectarea ger Lector limba necesarului de resursa financiar alocat
S 2. p : avantajoase oferte 15.12.2016 oo SN o .
S ormatorilor Reali lui italiana financiara, incheierii eexistenta contractelor de
'{ ¢ dea |zare:31 pecesgruvm. Contabil contractelor formare
s de resursa linanciara si Secretari e financiare: necesare platii
» identificarea surselor : S
S ﬁnanCiare formatorllor, asigurariu
S Tncheierea contractelor suportului de curs

[ ) .
S e de autoritate: recunoastere de
3 I.S.M.B. a cursurilor de formare
} el a finalul cursurilor,
> cadrele didactice vor fi
2 capabile sa utilizeze
S e materiale: calculator cu legatura ei:hlpla}mente:e daUdI?_Vldeo’
3 ¢ Realizarea unui grafic la INTERNET i imprimantd, Saarat%)czcgtriillz ger?t?;tév e
S Formarea de formare g In functie de || Director hartie, creioane, pixuri, Xerox, pl P unice off Fj nt
'\ 3 cadrelor Desf formaril numarul Director adjunct toner, tabla, creta evevt,ﬂsia co uhicele; (;tel ’
{ didactice estagurarea Iormarvior | ¢ mapjlilor || Formatori e de timp: necesar formarii sa uttlizeze cchipamentele
L pe categorii de interese o financiare: necesare asieurarii informationale, sa lucreze

; g eficient in formarea elevilor

S consumabilelor . g .
< migranti din Italia, a celor
S cu deficiente locomotorii si
3 a celor cu CES, sa aplice o
S evaluare stricta si obiectiva
>
2
>
> 53
%
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2 LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI
S Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de performanta
S crt
S in vederea pregatirii
§ examenelor finale
< . .
S * Realizarea de asistente e materiale: fise de asistenta, pix
S la orele de curs . . . . <
Monitori . . e de timp: necesar efectuarii e Existenta fielor de asistenta
onitorizare || e Realizarea unor registre . . . : . o o
$ [l e | dectomauitini ||y || et | ssentelor moniorizaii | Ut s,
.- . cadrelor echipamentelor utilizarii echipamentelo echipamentelor de tofi
>
didactice o Urmiirirea utilizrii e financiare: necesare profesorii, confor
} echipamentelor audio- eventualelor activitati de registrului de evidenta
D < chipam . intretinere a echipamentelor
p
S video si informationale
S
S
'{ 5.3 PROGRAMUL , DIMENSIUNE EUROPEANA SI MULTICULTURALISM”
S
S Nr Indicatori de
R ' Activitate Obiective Termen Responsabilititi Resurse <
> crt. performanta
S :
Q * Utilizarea PC-ului si Coordonatorii de i lne]a;%lr?i-l (;Iill?ljillit;%r% CliJ
Q - TIC pentru gisirea de roiecte §i programe in%primanté hartie creic?ane *Existenfa
> Identificarea resurselor || resurse educationale P progra L ’ ’ ’ proiectelor
S 1. . s d . 1.11.2016 Cadrele didactice pixuri . .
B educationale europene || # Gisirea de noi parteneri A e eExistenta unei
S . membre ale e de timp: necesar cautarii
< pentru proiecte / echipelor de proiect i L lizarii baze de resurse
) rograme internationale p p o InanIarg. necesare realizarn
> P schimburilor (finantare externa)
Q Realizarea unor || | sealizarea unui p materiale: calculator cu legatura
Q materiale referitoare la .. . Coordonatorul de || la INTERNET si imprimanta, eDictionarul de
S dictionar de termeni Ay - L .
4 “Dimensiunea « Informarea tuturor proiecte si programe || hartie, creioane, pixuri termeni
S 2. europeana si drelor didacti 1.02.2017 Catedrele de Ib.  |p de timp: necesar realizarii eMateriale
'\ multiculturalism” ggu ?aosubiei(;ulcji in romana, 1b. striine si || materialelor informative
S selectate din di pra DSU » financiare: necesare asigurarii
< programele  Comisiei || ¢1SCUHe logisticii
>
:\ 54
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Europene pentru
Cultura si Invatamant

e Desfasurarea unei mese
rotunde cu exemple de
bune practici

Formarea a 5 cadre
didactice pentru
dobandire de
competente prosociale,
pentru formare de
competente tehnice

e Selectarea cadrelor
didactice

e Contactarea
organizatiilor /
institutiilor care pot
furniza asistenta de
specialitate

e Formarea cadrelor
didactice

15.12.2016

Directorul
Directorul adjunct
Coordonatorul de

proiecte §i programe

e materiale: calculator cu legatura
la INTERNET si imprimanta,
héartie, creioane, pixuri

e de timp: necesar formarii

o financiare: necesare asigurarii
suportului de curs

eformarea celor 5
cadre didactice
pana la 1.02.2017

Identificarea nevoilor
de formare a elevilor

privind competentele
sociale si tehnice 1n
scopul promovarii

valorilor europene

¢ Formarea echipei care
va realiza studiul

¢ Realizarea de
chestionare pentru
grupurile de interes :
elevi, cadre didactice

e Centralizarea datelor

15.11.2016

Echipa desemnata

e materiale: calculator cu legatura
la INTERNET si imprimanta,
hartie, creioane, pixuri

o de timp: necesar realizarii
studiului

o financiare: asigurarii logisticii

ecentralizatorul
datelor

Formarea a 52 elevi
(cate 2 pentru fiecare
clasa de liceu) ca
manageri de proiect
(peste 16 ani) pentru
dobandirea
competentelor
necesare

e Desfasurarea
activitatilor de formare

16.01.2017
12.05.2017

Coordonatorul de
proiecte §i programe
liceu
Cele 5 cadre
didactice formate

e materiale: calculator cu legatura
la INTERNET si imprimanta,
hértie, creioane, pixuri

e de timp: necesar formarii

e financiare: necesare asigurarii
suportului de curs

eformarea celor 52
de elevi pana la
12.05.2017

Realizarea unui cabinet
de integrare europeana
“Relatii si parteneriat
european”

o Gasirea spatiului
adecvat

e [gienizarea spatiului

o Achizitionarea de
mobilier modern
multifunctional

13.03.2017
12.05.2017

Directorul
Directorul adjunct
Contabilul
Administratorul
Coordonatorul de

proiecte si programe

e materiale: pentru igienizare

e de timp: necesar amenajarii

o financiare: necesare tuturor
activitatilor

ecabinetul de
integrare
europeana

55
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LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI

¢ Dotarea cu aparatura
moderna , echipamente
audio-video si de

56

S comunicare
S ¢ Dotarea cu resursa
S informationala
§ ediplome de
S e Participare la “Ziua participare
S minoritatilor” Permanent e materiale: in functie de erczultate si
P, ici ivitati ici “Cilatori activitate isemi
3 Participare la activitati OPart1c1par.e la Ca{a,l’tona _ Coordonatorul de vitat . dlsgmlnare
S comune cu licee cu|| mea multiculturald Mai 2017 roiecte si programe e de timp: necesar desfasurarii proiecte
S 7. acelasi statut din tard si ||  Ziua limbilor moderne P imar sri) li Cgeu e financiare: in functie de
S cu scoli/ licee din alte 24-26 P ’ activitate *““10 reguli pentru
S tari septembrie e de autoritate: recunoastere de realizarea
S 2016 I.S.M.B. eficientd a unui
SN proiect
} international”
S -
} ?Ciis\f]?f;area de Coordonatorul de ) materiale: calculatoar cu ';2%!5‘"5561 a3
2 8. extracurriculare  on- || °* Rﬁgﬂﬁ;ﬁare lae- Permanent prme%ztsel drr) ;odg;ame le‘.gatura dlg tIiIr\;TFRNET derulirii parteneriate —
< line cu parteneri din 9 s P, p:necesar derularit {1 pojonig, Italia,
< striindtate activitajilor Portugalia
>
2 5.4. @ROQQM.‘MUL DE MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE
:\ . - L Indicatori de
> Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse <
S performanta
S « Stabilirea comisiei de T .
) ; - e materiale: hartie, creioane,
D Inventarierea  tuturor inventariere a lucrdrilor Director ixuri
S . necesare . pixu ) . - . )
4 1. lucréarilor necesare . I 1.06.2016 Contabil e de timp: necesar inventarierii o lista de inventar
{ reamenajarii * Derularea inventarieri Administrator  ||le de autoritate: tere d
> ! e Stabilirea necesarului de v auoriats: TEeUnoaytere e
S 5 £ .. directia invatamant primarie
;\ resursa rimmanciara
:\
g
%
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e Stabilirea surselor de
finantare

e materiale in functie de

necesitati
N . imp: izarii
« Contactarea directiei de tlvm.p necesar realizarii
invatamant in vederea Director lucrarilor
Realizarea lucrarilor de L o 1.07.2016 - . e financiare: necesare - .
; obtinerii finantarii Contabil . . ¢ 4 sili amenajate
reamenajare . 15.10.2016 - materialelor si plata )
o Efectuarea lucrarilor de Administrator L
M muncitorilor
reamenajre/igienizare .
e de autoritate: recunoastere de
I.S.M.B. directia invatamant
primarie
o Stabilirea comisiei de
inventariere a
necesarului de dotare
e Inventarierea e materiale: hartie, creioane,
Stabilirea necesarului [| &xistentulul dedotare 4}y g 557 Director pixuri e listele cu dotirile
de dotare o Stabilirea necesarului de 3 10‘ 2016 Contabil e de timp: necesar inventarierii necesare
dotare " Administrator || e de autoritate: recunoastere de
o Stabilirea necesarului de directia invatamant primarie
resursa financiara
o Stabilirea surselor de
finantare
L . e materiale: In functie de devize
e Contactarea directiei Director N .
A s A n . e de timp: necesar efectuarii . . 5
Achizitionarea de invatamant in vederea Contabil lucririlor e existenta aparatura,
mobilier, echipamente obtinerii finantarii 3.10.2016- Administrator o financiare: Ll echipament,
. - o ¢ Efectuarea achizitiei de 1.11.2016 ré: necesare plaflior mobilier conform
si aparaturd moderna mobilier, echipamente si * de autoritate: recunoastere de planurilor
2 directia invatamant primarie
aparatura
Finalizarea extinderii || « Receptia lucrarii Director « financiare : necesare olitilor « existent corp nou
scolii pentru || e Dotarea cu mobilier si 3.10.2016 Contabil  necesare plajilo P

invatamantul primar

aparatura

Administrator

e existenta dotarii

57
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§ LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI
S Amenajarea curtii Director e financiare : latil e teren sport cu trei
S 6. interioare si a terenului || @ Receptia lucrarii 15.10.2016 Contabil  necesare plafilor iste dg alergare
S de sport Administrator P 9
be Amenajare radina Director e financiare : latil
S 7. - SiJ i £ ’ || # Receptia lucrarii 15.10.2016 Contabil  necesare plaftior
§ £ard 31 por Administrator
S
S 3.5 Q’ROQMM'U[, DE fmqilq(ﬁﬂ LﬁgﬁWRILORG)IWTRSE 5CO]4L;1 ST COMUNITATE
S
S ——
% Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse ng;zitﬁ;;?g
} ¢ Realizarea de activitati
‘{ . extragcolare cu Politia, Director adjunct || materiale: n functie de e existenta
S 1. Orgap Izarea de Bljserlc.:a,vJa}ndarmerla, ONG- Permanent Coordonator de aCt'V'.t ate C proiectelor /
activitati comune uri, Primarie . . e de timp: necesar realizarii
S . proiecte si programe L programelor
s e Lansarea de proiecte / activitatii
2 programe comune
S e existenta site-uli
S . . || ® Actualizarea site-ului scolii . scolii cu forumul de
'\ Realizarea  unei ¢ Organizarea unui forum de Director e materiale: calculator discutii
< retele de rganizarea . Catedra informatica ||, . . ' ’ . :
> 2 comunicare discutii pe site-ul scolii 1.11.2016 Secretariat hartie o existenta agendei
> ' eficienta  scoali- || ® Realizarea unei agende cu 1.11.2016 Coordonator de e de timp: necesar realizarii || cu numere de
> ; numere de telefon / adese e- . . tivitatil telefon / adese e-
S comunitate mail specificd comunitatii proiecte si programe etivior mail specifica
:\ comunitatii
2 e Identificarea posibililor
‘\ sponsori Director e de timp: autarii
. . p: necesar cautari
2 3. S?ig?;ri unor :(F\;ia! Izarea dde ContaCt? oy Permanent Contabil si realizarii contactelor * gog;[]rsa;rtleaerge
< p D u;erea © 5p°nsortl,za_rt{t, Administrator P
p: ® PESta§urarca unor activitaa
> comune in contrapartida
>
Dis
>
:\ 58
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2 LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI
S Tncheierea dell® Identificarea tuturor
. partenerilor locali irector . .
arteneriate  cu t lor local D e de timp: necesar e cxistenta
S P o .|| » Incheierea de contracte de Permanent Director adjunct . 1mp: 1 . . X !
4, organizatii din . identificarii partenerilor si contractelor de
S . parteneriat Coordonator de N - ) ;
comunitatea Cens . ) incheierii parteneriatelor parteneriat
2 locali e Desfasurarea de activitati proiecte §1 programe
comune cu acestia
S
S Izttzrmtarrg_a o Selectarea persoanelor care
S structurii si constituie structura i
participative . . . e materiale: calculator legat
S . e Realizarea regulamentului de Director . .
3 elevi-personal functionare Director adjunct la INTERNET e existenta structurii
S 5. propriu- bili durilor d 15.03.2017 Coordonator d e de timp: necesar realizarii || ® schimb zilnic de
] comunitate pentru * Stabilirea procedurilor de -oordonator de structurii informatii
2 eficientizarea lucru proiecte 51 programe
P schimbului dell® Pilotarea desfasurarii
2 informa‘;ii aCthltétll
S
2 5.6. PROGRAMUL DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLIT
S
2 Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse :)r::?'lff)iﬁ:n?;
Q Vizitarea e cunoasterea scolilor cu ) . .
> - . Director adjunct || ¢ materiale: de prezentare a .
S unitatilor scolare || acelasi statut . e realizarea cel
< X . Coordonatorul de || scolii . o
S 1. si promovarea || e derularea de activitati Permanent . . . izitel putin a unei vizite
< directi a ofertei proiecte si e de timp: necesar vizitelor I
S 1recta a oferter || comune programe unar
S educationale |l e prezentarea scolii
S -
S — o materiale: hartie, xerox, * realizarea a 3
3 e desemnarea unei echipe care S y pliante Tn limba
S\ . - ) . calculator, imprimanta ISR
S Realizarea sd realizeze materiale . . . . romana, italiana si
; . lanuarie 2017 Echipa e de timp: necesar realizarii < ’
2. materialelor promotionale g X engleza
S . i o . 1.05.2017 desemnata materialelor .
S promotionale o realizarea revistei scolii e financiare: necesare e realizarea a 2
R “Giornale dantesco” LT . numere din revista
> asigurdrii cu consumabile .
> scolii
>
>
:\ 59
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z LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI
S e materiale : calculator,
o desemnarea grupului mix imprimanta, hartie, pix,
S d I t p h p
S Realizarea elevi-profesori care sa lucreze lanuarie- Grupul de lucru creioane, aparat foto « Realizarea ofertei
S 3. ofertEI e strngerea de mgterlal . martie 2017 desemnat e de timp: necesar realizarii la1.03.2017
S educationale e conceperea continutului monografiei
§ o realizarea tehnoredactarii e financiare: necesare
consumabilelor
S
S »
S 3.7. @R,OQMMUL TMENTE SANA IN CORPO SANO
% - -
S Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
% performanta
S : . e materiale: stickere,
o ¢ Educatie pentru o nutritie S . .
S SIS materiale informative privind
sanatoasa c ... e o .
} o Colaborare cu cantina principiile nutritiei sdnatoase, e Chestionare
> i 1n ved R Coordonatori de || corelate cu varsta si tipul e Situatii privind
S Obiceiuri scolii in vederea asigurarii ecte i fivitatii desFisurat dinami
proiecte si activitatii desfasurate inamica
< . unui meniu echilibrat 15.09.2016 ] . .. o . <
» 1. sdnatoase pentru o R programe e umane: Medicul scolii, indicelui de masa
C e pentru toate varstele 15.06 2017 ) . b N g
} viatd sanatoasa o Stick 2 ilust Medicul scolii bucatarul sef, parintii, corporald a
> ri; frg:ﬂca;e tsrzilt; 1i1s reze Bucatarul sef profesorii de biologie, educatie elevilor si
,S PI f;p © lu t,e ibil 3 pentru sanatate, educatie fizica, profesorilor
3 o plasic sl
S :
> e materiale: baza materialia | ° ghestlon%re ind
2 liceului — bazin de not, ¢ inrgtgrr:irsimaégo €
2 e Activitati sportive terenuri, mingi, mese de ping elevi cuprinse in
o Profesori in forma . ; . Catedra de pong C
N . sistematice la care sa 01.09.2016 . L. . activitatile
P 2. pentru elevi de S . Educatie fizica si e umane: profesor de L
>» participe cat mai multi 31.08.2017 ’ ’ . S sportive
S succes di . 2. sport educatie fizica, coordonator al .
intre profesorii scolii P . e Minim 20 de
4 activitatilor sportive ale (Ofesor |
S cadrelor didactice protesort.
{ ¢ financiare implicati in
> activitati sportive
Q
Q
>
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Activitati sportive

o Antrenament functional

e Materiale: baza materiald a
liceului — bazin de Tnot,
terenuri, mingi, mese de ping

e Chestionare

de timp liber n -Jocur! sportlvg 17.06.2017 Prof. Baitel Irina pong . . Evalqam somato-
scoala de vara e Jocuri distractive pentru 31.08.2017 e Umane: profesor de functionale
’ copii educatie fizica, coordonator al
activitatilor sportive ale
cadrelor didactice
¢ Pista de alergare
e Teren de fotbal
e Teren de handbal (marcaje
pe terenu exterior)
e Teren de volei afara . .
o . e materiale: Materiale de
e Tatami in sala mica .
. . constructi .
* Terenuri de minibaschet Director o Specialisti in executia * Existenta
Dezvoltarea bazei || (afara si in sala) 17.06.2016 bil pocey ’ terenurilor si a
sportive a scolii ° Marca"e entru tenis 31.08.2017 anta : lucrarilor propuse echipamentelor
= je p ' Administrator e Financiare: Pentru executia L
badminton, handbal .. . . solicitate
Echi lucrérilor si pentru achizitia
y Ch _lpalmente pentru_ echipamentelor si a tabelei
échipele reprezentative electronice si a softului aferent
(primar, gimnaziu, liceu)
e Tabela electronica pentru
competitiile sportive
scolare
o Prezentarea ofertei scolii
pentru discipline sportive,
Elaborarea de activitati motrice si de
roorame scolare recreere, in vederea Eebruarie Catedra de e Umane- profesorii de e Intocmirea si
Penft:’lfu ontionale constituirii ansamblurilor 2017 Educatie fizica si educatic foge cpé Lo aprobarea celor 2
P % sportive sport uea prica programe CDS

si ansambluri

¢ Optional Autoaparare —
Arte martiale — anul 111 de
studiu
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2 LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI
e Formatii sportive pentru
S tii sp p
S disciplinele: baschet
S (primar, gimnaziu, liceu),
S volei (gimnaziu, liceu),
S minihandbal (primar) si
S rugby tag (primar)
S Cursuri de . e ] .. e
S formare si ¢ Obtinerea de specializari 01.09 2016- Catedra de e Umane: profesorii de o Certificarea
S 6. . ’ conform cerintelor elevilor ' Educatie fizica si || educatie fizica implicati obtinerii noilor
obtinerea . . 31.08 2017 ; . L
} specializirilor si profesorilor sport e Financiare specializari
»
S
S
% 5.8. PROGRAMUL ,EDUVUCATIE PENTRU INFORMATIE SI CULTURA INFORMATIEIL”
S
S . Obiective generale si e Indicatori de
} Nr. crt. Activitate specifice Termen Responsabilitati Resurse performanti
'{ Elaborarea comenzilor || OG1.Gestionarea resurselor
2 de carte si periodice in || documentare
Q functie de bugetul OSl.- sa se efectueze e Statistica de biblioteca
S 1 ; L ey . -umane: bibliotecar
& . aprobat de C.A. si activitdtile biblioteconomice .
» . .- - fonduri pentru e
4 validat de C.P. necesare completarii 2017 Bibli o Verificari periodice ale
.. ibliotecar achizitii .
S colectiilor C.D.I. fondului documentar
>
> Completarea fondului OG1.Gestionarea resurselor
> documentar prin documentare
> achizitii, donatii, OS11.- sa se efectueze -umane: bibliotecar Statistica de biblioteca
> 2. abonamente, schimb activitatile biblioteconomice - materiale: calculator,
» intre C.D.1. necesare completarii - softuri specializate Verificari periodice ale
2 colectiilor C.D.I. 2018 Bibliotecar fondului documentar
% Evidenta globala si OGL1.Gestionarea resurselor -umane: bibliotecar
{ 3. individual a fondului documentare - materiale: calculator, || Statistica de biblioteca
S documentar (registrul 2019 Bibliotecar softuri specializate
S
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inventor, registrul de
miscare a fondurilor,
figele de evidenta
preliminara a
periodicelor)

0S1.2.- sa se realizeze
evidenta gestionara a fondului
documentar

Verificari periodice ale
fondului documentar

Cotarea publicatiilor

OG1.Gestionarea resurselor
documentare
0OS1.2.- sa se realizeze

-umane: bibliotecar
- materiale: calculator,

Statistica de biblioteca

evidenta gestionara a fondului 2019 Bibliotecar softuri specializate Verificari periodice ale
documentar fondului documentar
Reamenajarea spatiului OG2..Organlzarea si . Spatiu destinat C.D.I. C.D.1. amenajat
C.D.L functionarea C.D.I. Bibliotecar o :
’ 9 . (sala si spatiu de gonform standardelor
0S2.1. — s se reamenajeze 2017 Profesor denozi tare)’ i vigoare
spatiul C.D.I. documentarist P g
Selectarea fondulm de OGZ..Organlzarea si _umane: bibliotecar o )
documentare si functionarea C.D.I. - Statistica lunara a
informare fn sala cu 0S2.2. — si se reorganizeze - i mate.rlale' _ca} culator, inregistrarilor
. - 2017 Bibliotecar softuri specializate
acces liber la raft colectiile
Redactarea OG2. Organizarea si umane:
Regulamentului de functionarea C.D.I. - profesor documentarist Regulamentul de
. L y 9 Bibliotecar . ; S
Ordine Interioara a 0S2.3. — si se elaboreze Profesor bibliotecar Ordine Interioara a
C.D.l R.O.l.al C.D.l. 2017 . - materiale: calculator, C.D.L
documentarist . o
softuri specializate
Intocmirea proiectului || OG2. Organizarea si -umane:
pedagogic si cultural funcglonaliea (;.D.I. ) Profesor profesor _ Sondaje
0S2.4. — sa se Intocmeasca . . || documentarist, .
! L. documentarist si ||, . ;. T Chestionare
proiectul pedagogic si cultural Anual . > || bibliotecar si echipa . L
- ; echipa L Proiectul pedagogic si
in colaborare cu echipa .o pedagogica ’
. pedagogica = D cultural
pedagogica - materiale: spatiul si
dotéarile C.D.I.
Integrarea in cwqwtul OG2..Organlzarea si umane: bibliotecar o 5
documentar a noilor functionarea C.D.I. . Statistica lunard a
documente: cotare 0S2.5. —sé se prelucreze I i mate.”ale' .Ca.l culator, inregistrarilor
' ’ o 2019 Bibliotecar softuri specializate

fondul documentar
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S LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI
S
S catalogare, clasificare,
S indexare, asezare la raft
S Inregistrarea OG2. Organizarea si _umane: bibliotecar
S publicatiilor curente si || functionarea C.D.I. o Statistica lunara a
S 10. prelucrare completa a 0Ss2 ’6 —sd se realizeze o - mate_rlale. .Ca.l culator, inregistrarilor
< . o . 2019 Bibliotecar softuri specializate
Q bazei de date completarea bazei de date
S Tmprumutul OG2. Organizarea si
S publicatiilor (la functionarea C.D.IL. -umane: bibliotecar
S 11. domiciliu si in regim de || OS2.7. — sa se asigure - materiale: calculator, || Statistica de biblioteca
S sala de lectura) comunicarea colectiilor catre Zinic Bibliotecar softuri specializate
S beneficiari
> Evidenta si evaluarea OG2. Organizarea si Chestionare
} activitatii C.D.L functionarea C.D.I. -umane: bibliotecar Sondaje
> 12 ’ 0S2.8. - si se asigure . Profesor . - materiale: calculator Fotografii
S ' - DO La sfarsit de documentarist A ’
< evaluarea activitatilor C.D.1. an scolar Bibliotecar softuri specializate Produse ale
’ tivitatilor
S - ac
S Organizarea unor OG3. Asigurarea punerii in -
S activitdti de initiere n practica a unei politici Profesor Chsi;srtlldoan:re
S 13 cercetarea documentard || documentare Profesor documentarist Eotoar ajlfii
S ' n parteneriat (profesor || OS3.1. — si initieze elevii in 2017 documentarist || Cadre didactice agratht =
2 ! ’ g S AP Evaluare disciplinara si
S5 documentarist-cadre cercetarea documentara Cadre didactice || Spatiul si dotéarile P
S didactice) C.D.I. documentard
> Evocarea unor scriitori, || OG3. Asigurarea punerii in
2 concursuri de lectura, practica a unei politici Profesor Chestior}are
2 expozitii tematice, documentare . Sondaje
Q 14 viziondri de filme 0S3.2. —si organizeze si sd Profesor documentarist Fotografii
3N ' - S >4~ 54 0rga : documentarist || Cadre didactice .
< lectura publica sprijine activitati de 2017 . . T Evaluare disciplinara si
3N . . Cadre didactice || Spatiul si dotarile <
3 popularizare a fondului C.D.I. CDI documentara
S si de promovare a lecturii T
S Cursuri de pregatire OG3. Asigurarea punerii in Chestionare
S| s [escmsonas fpeici eyl BT e ot
‘\ . P , 08S3.3. — sd organizeze in documentarist - |} documentarist Evaluare digci linara si
& "~ gan Cadre didactice || Cadre didactice bunara s
> colaborare cu echipa documentara
>
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S LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI

§ pedagogica activitati de Spatiul si dotarile

S aprofundare a cunostintelor C.D.l.

2 Cursuri de pregétire OG3. Asigurarea punerii in

pentru elevii aflati Tn practica a unei politici .

S dicicultate documentare Profesor g(r)(():tjer?\%rntarist Ct;e()srt]:joan:re

S 0S3.4. — sd organizeze in documentarist - Je

S 16. . Profesor consilier Fotografii
colaborare cu echipa Profesor L AT

S A 2017 i Cadre didactice Evaluare disciplinara si
pedagogica activitati de consilier AP .

S . . o Spatiul si dotarile documentara
recuperare a elevilor aflati in Cadre didactice

S . C.D.lL

< dificultate

S Cursuri de formare si OG3. Asigurarea punerii in

S perfectionare pentru practica a unei politici

S personalul didactic, documentare

S didactic auxiliar si 0S3.5. —sa sprijine formarea Profesor .

AR : . . Profesor . Chestionare

S nedidactic n colaborare || si perfectionarea personalului . documentarist .

2 . AN N documentarist - Sondaje

» 17. cu C.C.D. Bucuresti, didactic, didactic auxiliar si Profesor consilier "

S 1.S.M.B., Primiria nedidactic 2017 Profesor Cadre didactice Fotografi

S Mﬁniéiﬁi,ului Bucuresti consilier Spatiul si dotarile

S si cea a Sectorului 3 §i Cadre didactice |~~~

> cu alti furnizori

} autorizati de formare

2 Oferirea de informatii, || OG3. Asigurarea puneriiin

3 documente, referinte practica a unei politici Profesor

S bibliografice documentare Profesor documentarist Chestionare

S 18. 0S3.6. — s imbunatateasca documentarist || Bibliotecar Sondaje

S procesele predarii-invatarii- 2017 Bibliotecar Metodisti

S evaludrii pentru profesorii si Metodisti Spatiul si dotdrile

S elevii din scoala C.D.l.

> Organizarea de OG4. Accesul la cultura si

S simpozioane, civilizatie Profesor

2 19 conferinte, 0OS4.1. — sé promoveze Profesor documentarist Bilantul activitétilor

P ' colocvii,mese rotunde institutia la nivel 2017 documentarist || Cadre didactice (proiectelor)

2 local/regional/national- Cadre didactice || Spatiul si dotarile

& european C.D.l.

Q

>
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z LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI
Organizarea de lansari || OG4. Accesul la culturi si
S S
S de carti, expozitii, civilizatie Profesor
prezentari de colectii, 0S4.2.- sa promoveze fondul Profesor documentarist

20 ;
S ' concursuri scolare intre || documentar 2017 documentarist Cadre didactice
S licee Cadre didactice Spatiul si dotarile
S C.D.I.
S Dezvoltarea unor OG4. Accesul la culturi si
$ parteneriate, schimburi || civilizatie Profesor
2 21 scolare, schimburi de 08S4.3.- sa dezvolte Profesor documentarist
s ' corespondenta, excursii, || parteneriate 2017 documentarist Cadre didactice
2 vizite (locale/regionale/nationale/eur Cadre didactice Spatiul si dotarile
P opene) C.D.l.
»
S
'SS 5.9 Q’Q{OQQ{/IWIUL "CETS TALK EUROPEANT"
S ——
% Nr. crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitigi Resurse ;)ne?‘;'c(:)?‘:i;ln?;
S ¢ Realizarea de activitati
2 extragcolare cu parintii, Director adjunct || e materiale: in
$ . Biblioteca britanica, ONG- o Coordonator de functie de activitate, .
S Organizarea de C oo e ) Intalniri : . : e cxistenta
@ S e uri, Primdrie, IRSAF (Istituto A proiecte s1 spatiul CDI .
S\ 1. activitati comune cu S S M periodice SN proiectelor /
pt .. X di Ricerca Scientifica di Alta programe e (e timp: necesar
2 partenerii de proiect Formazione) lunar Profesor realizarii activitatii programelor
< Lansarea de proiecte / documentarist
\ [}
4 programe comune
S Director
> ¢ Actualizarea site-ului scolii Catedra e existenta site-uli
2 Realizarea unei retele ° grgam; ? rfa} unul f?rum cjle Septembrie — gﬁ?:;l;ti::ta e materiale: 3(1:;211 ;u forumul de
S de comunicare Iscufil intr-un SPAIU A I setombrie calculator, hartie ! . .

2. - < dedicat acestei activitati Coordonator de . e existenta agendei
S eficienta scoala- - . ’ 2016 . . e de timp: necesar
{ comunitate * Realizarea unei agende cu prolecte 51 realizdrii activitatilor cu numere de telefon /
D numere de telefon / adese e- programe adese e-mail specifica
2 mailspecifica comunitatii Catedra de limba comunitatii
R italiand materna
>
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Catedra de limbi
strdine

o Stabilirea unei legaturi

Director
Catedra
informatica
Secretariat

stranse ntre scoald, parinta si e materiale:
: S e Coordonator de -
A comunitatea locala : . calculator, hértie,
Intalnirea initiatorilor e proiecte si . . .

. ’ o Identificarea punctelor forte spatiul CDI, e existenta unui plan
de proiect pentru si punctelor slabe Tn 19.09.2016 ) programe cabinetul de limba elaborat i conformitate
elaborarea strategiei de || P . 23.09.2016 Catedra de limba ||. .

intercomunicare SN < italiana cu Legea1/2011
lucru . A italiana materna .
o Stabilirea grupului tinta in .. ||l e detimp: necesar
: i Catedra de limbi RIS
obtinerea performantelor striine realizarii activitatilor
atestate in limba engleza Profesor
documentarist
o |dentificarea posibililor Director
sponsori Tntalniri Contabil e de timp: necesar
Obtinerea unor ¢ Realizarea de contacte eriodice Administrator cautarii si realizarii e contractele de
sponsorizari e Obtinerea de sponsorizari Funar Alte persoane contactelor sponsorizare
e Desfigurarea unor activitati care doresc sa se
e comune in contrapartida implice
e Identificarea tuturor
partenerilor locali Director o de timp: necesar
Incheierea de e Incheierea de contracte de Director adjunct identiﬁcé?i.i
parteneriate cu parteneriat - IRSAF (Istituto || 31.10.2016 o e existenta contractelor

R . A Coordonator de partenerilor si .
organizatii din di Ricerca Scientifica di Alta || 04.11.2016 ; . : o de parteneriat

. 5 . proiecte si incheierii
comunitatea locala Formazione) :

el programe parteneriatelor
¢ Desfasurarea de activitati
comune cu acestia
Formarea structurii ¢ Selectarea persoanelor care Director L . .
S . N o . 9 e materiale: e existenta structurii
participative elevi — sa constituie structura lanuarie Catedra . . e n
adulti - comunitate e Realizarea regulamentului de || 2017 informatica calculator legat la ¢ schimb saptamanal de
= 9 INTERNET informatii

pentru eficientizarea

functionare

Secretariat
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schimbului de
informatii

o Stabilirea procedurilor de
lucru

o Pilotarea desfasurarii
activitatii

Coordonator de
proiecte si
programe
Catedra de limba
italiana materna
Catedra de limbi
straine

e de timp: necesar
realizarii structurii

Organizarea de cursuri
de formare a unor

e Promovarea proiectului
target de dezvoltare in
comunitate

e Recrutarea persoanelor
interesate Th implementarea
si dezvoltarea proiectului

o Implementarea proiectului in
comunitatea locala cu
sprijinul IRSAF (Istituto di
Ricerca Scientifica di Alta
Formazione)

¢ Derularea proiectului

Coordonator de
proiecte si
programe
Catedra de limba
italiana materna

o Materiale:
calculator legat la
INTERNET, flyere,
bannere, social
media, mijloace si
metode didactice de
lucru, valorificarea
fondului
infodocumentar al

e chestionare

engleza

vigoare

Secretariat

k 3Eﬁli'tzlja(irler;| m::kl)tiliple . Pregatirea pentru certificarea 2017 - 2020 CaE(?dra de limbi || CDI _ . schimb. .Séptémé_nal de
engleze competentelor lingvistice straine . de.t|vm-p; necesar informatii
pentru adultii care se afld in Profesor realizarii structurii
cautarea unui loc de munca documentarist e umane: profesorii
in spatiul comunitar european abilitati in
si nu numai (scriere de implementarea si
mesaje, conversatii libere si derularea proiectului
tematice, engleza pentru e de spatiu: spatiul
afaceri, corespondenta CDI
comerciald in limba engleza)
e Evaluarea competentelor de
limba engleza
Certificarea o Eliberarea certificatelor de Director o Certificate de
3 competentelor de competente de limba engleza 2017 — 2020 Catedra e spatiul CDI competente lingvistice
' comunicare in limba in conformitate cu legislatia in informatica e Chestionare si sondaje

de opinie
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2 LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI” , SECTOR 3, BUCURESTI
S Parteneriat cu IRSAF (Istituto Coordonator de
S di Ricerca Scientifica di Alta proiecte si
S Formazione) in vederea programe
S eliberarii certificatelor de Catedra de limba
S competente lingvistice italiand materna
S Catedra de limbi
S strdine
S
S «“« »
S 5.10 PROGRAMUL “DEXTER- LABORATORUVL VIITORULUI
S
S - -
2 Nr.crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Lgﬂgﬁﬁgn?;
S N e Studierea programei scolare materiale: e lista de continuturi
S Sta?!'”fa - pentru clasele 0-1V. copiator, toner, o graficul activitatilor
S continuturilor si a . creioane, pixuri :
S 1 graficului activitatilor y Extraqerea d".] prog.rama Octombrie || Grupul de lucru de timp: necesar experimentale
S experimentale din scolara a confinuturilor care se 2016 desemnat parcurgerii materiei
S cadrul laboratorului preteaza ca activitate
‘Ss Dexter experimentala.
> e Realizarea fiselor de lucru materiale: e realizarea fiselor de
2 Realizarea portofolului || pentru experimentele propuse o copiator, toner, lucru corespunzatoare
< 2 pentru actlviaple si a fiselor de evaluare a Noiembrie || Grupul de lucru creioane, pixuri activitatilor propuse
Y desfasurate in experimentului 2016 desemnat de timp: necesar
S laborator P ' parcurgerii materiei
D
> e Repartizarea in cadrul scolii a materiale_: copiator, || e existenta materialelor
2 unei séli pentru pregatirea toner, creloane, necesare
unui laborator in vederea i pixuri
be 3 Asigurarea logisticii desfasurarii activitatilor ngg?rrr‘:]l;rrlt?e Grupul de lucru de timp:necesar
} pentru laborator . ’ desemnat parcurgerii materiei
S experimentale. 2017
:\ o Stabilirea necesarului de
> materiale si material didactic
< >
:\ 69
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pentru efectuarea
experimentelor si
achizitionarea acestora.

Desfasurarea
activitatilor
experimentale
Tematica activitatilor

e Punerea 1n practica a partii
teoretice a stiintei, predate in
scoala.

e Cresterea interesului copiilor
in lumea stiintei prin

Materiale
achizitionate
conform
necesarului stabilit
pentru laboratorul
Dexter:

o fise de evaluare a
experimentului

e observarea
sistematica:

e scala de clasificare (in

imbunatatire

prezi)

proiector, hartie

este diversa.vizind experimentarea universului Aprilie 2017- ]| Grupul de lucru Truse de fizica, totalitate, partial, deloc)

domeniile: ’ imediat Inconjurator. septembrie || desemnat chimie, biologie, e respectarea

chimie, fizica, e Stimularea atitudinii active si 2017 de timp: necesar | instructiunilor

anatomie, astronomie, || a curiozitatii copiilor. parcurgeril materiel || - o orinderea

ecologie, botanica concluziilor in urma
efectuarii
experimentului

s : : materiale: e chestionare de impact
oot | e e | Ot | cropge s | omputrcancs | profsrr,
’ 017 desemnat oto/video,

elevilor si parintilor

5.11 PROGRAMUL “ GREENHOUSE”

Nr.c Activitate Obiective Termen Responsabiliti Resurse Indicatori de
rt. ti performanta
Studierea programei scolare Stabilirea continuturilor si a materiale: copiator .
1 pentru clasele 0-1V. graficului activititilor specifice Noiembrie Grupul de lucru ff . = crei-oan?e || o listade
' Extragerea din programa desfasurate in cadrul serei 2016 desemnat ixur,i hartie ’ continuturi
scolard a continuturilor care sustainable GREENHOUSE P ’
70
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S pot fi predate sub forma unor || Inventarierea lucrarilor necesare resurse de timp: o graficul

S activitati interdisciplinare cultivarii si ingrijirii plantelor, necesare parcurgerii activitatilor

S pentru a hotari in ce masura si materiei interdisciplinare

g unde pot fi introduse, Tn mod

S eficient, activitatile practice

S Realizarea fiselor de lucru materiale: copiator, || e realizarea fiselor

S pentru experimentele propuse toner, creioane, de lucru

by si a fiselor de evaluare a Realizarea portofoliului pentru Grupul de lucru pixuri, hartie at

S 2. || experimentului allzareap | pentr lanuarie 2017 P resurse de timp: corespunzatoare

S activitatile desfasurate in sera desemnat . activititilor

e necesare parcurgerii '

2 materiei propuse

S — .

S Identificarea locului exact de

S amplasare si dimensiunile pe

} care trebuie sa le aiba

> Se_ra(scoala trebuie sé Materiale de

} asigure terenul destinat constructie

'{ 3, [[construirivserel, iar | ~onstruirea serei Martie 2017 || Grupul de lucru ff o 1 ca projectului de || © eXistenta serei
conducerea scolii trebuie sa- desemnat .

< . . .. constructie

> si exprime acordul cu privire .

S R . Teren de constructie

S la utilizarea terenului)

> Amenajarea locatiei destinate

D serei §i constructia propriu-

> Zisa

> — - - = .

S Stabilirea necesarului de materiale: copiator, || - existenta

S materiale si material didactic toner, creioane, materialelor

S pentru efectuarea Decembrie pixuri, hartie necesare

$ . ) . e . Grupul de lucru -

S 4, experimentelor si Asigurarea logisticii pentru sera 2016- desemnat resurse de timp:

S achizitionarea acestora martie 2017 necesare parcurgerii

S materiei

,S Desfasurarea activitatilor Cresterea interesului copiilor in - Materiale o fise de evaluare a

S . T k N Aprilie 2017 - . ) )

P 5 interdisciplinare, prin punerea || lumea stiintei prin septembrie Grupul de lucru || achizitionate experimentului

> ' in practica a partii teoretice a || experimentarea universului 2017 desemnat conform necesarului

2 stiintei, predate 1n scoala imediat Inconjurator stabilit pentru sera

:\ 71
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(tematica activitatilor este
diversa, vizand domeniile:
chimie, fizica, anatomie,
astronomie, ecologie,
botanica).

Cursuri de gradinarit(copiii
invata cum se planteaza
legumele, florile, pomii, cum
se obtine hrana sanatoasa,
cum se ingrijeste o planta,
cum se pastreaza mediul
inconjurator curat)
Activitdti de educatie pentru
sanatate si stil de viata
sandtos

Stimularea atitudinii active si a
curiozitatii copiilor

sustainable
greenhouse:

Timp (necesar
parcurgerii materiei)

Resurse procedurale:
Conversatia
Explicatia
Experimentul
Problematizarea

¢ Observarea
sistematica:

e Scala de
clasificare (in
totalitate, partial,
deloc)

e - respectarea
instructiunilor

o - desprinderea
concluziilor in
urma efectudrii
experimentului

Portofoliu realizat de profesor
(filmari, prezentari ppt sau
prezi)

Evaluarea activitatilor si
propuneri de imbunatatire

Octombrie
2017

Grupul de lucru
desemnat

materiale: computer,
camera foto/video,
proiector, hartie

e chestionare de
impact asupra
profesorilor,
elevilor si
parintilor
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OBl

v

5.12 PROGRAM DE MASUR] PENTRU CRESTEREA PROMOVABILITATII LA
EXAMENUL DE BACALAVREAT

ECTIV:
Ameliorarea rezultatelor scolare la disciplinele la care se sustine examenul de bacalaureat

printr-o abordare integrata a procesului de predare-invatare-evaluare

Tn acest scop:

In functie de rezultatele obtinute la examenele finale se va avea in vedere schimbarea incadrarii
profesorilor pe cicluri de invatamant liceal, inferior si superior, respectand principiul
continuitatii.

Se vor organiza teze cu subiect unic pe scoala pentru ciclul superior (clasele XI-XII) la
disciplinele de examen: limba romana, matematica, istorie, biologie, geografie, cu corectura
conform metodologiei examenului de bacalaureat.

Se vor organiza 2 simulari de bacalaureat pe scoala, la clasele a Xll-a, in lunile decembrie,
respectiv mai, in urma cérora elevii vor fi consiliati in vederea examenului final.

Se vor introduce ore de pregatire pentru examenele finale in orarul claselor, in functie de spatiul
disponibil, si se va monitoriza in condicd separatid efectuarea acestora de catre profesori.
Monitorizarea prezentei elevilor se va face prin procese verbale semnate de catre acestia si
atasate saptamanal condicii de pregatire.

Va crette numarul de asistente ale directorilor si membrilor CEAC la toate clasele terminale la

disciplinele de bacalaureat.

INDICATORI DE PERFORMANTA

& Participarea Tn proportie de cel putin 85% a elevilor din clasele terminale la programele de

pregatire suplimentara.

& Diferente reduse la jumatate fata de situatia iulie 2016 intre rezultatele elevilor de clasa a

Xll-a la probele de bacalaureat si mediile la disciplinele de bacalaureat.

& Procentul de promovare la examenul de bacalaureat cu cel putin 5% mai mare fata de anul scolar

precedent.
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S
S
S
S — =
Nr.crt Activitate Obiective Termen Responsabilitat Resurse Indicatori d?
I performanta
< {
S Constientizarea
S . nivelului de
S Analiza rezultatelor de la examenul regatire a elevilor Site cu rezultate
S de Bacalaureat 2016 in catedra si in preg Directori
. ’ din clasele . - la bacalaureat o
S Consiliul Profesoral : . septembrie Responsabili Rapoarte de analiza
S ! Analiza statistica pe discipline/forme temlm.a.le 34 . 2016 comisii Procese verbale
g S scaderii procentului . Cataloage de
» de invatamant/ - metodice
S clase/profesori de promovabilitate bacalaureat
S fata de anul
S precedent
> —
} A Stabilirea Planule(:ﬁ rrljlasu ri
> Intocmirea planului de masuri pentru || obiectivului octombrie- Directori Materiale: Tmblljmé Gitirea
} 2 imbunatatirea rezultatelor la general, a celor noiembrie || Sefide catedra || copiator, toner, rezultatelor la
2 examenul de Bacalaureat specifice si a 2016 creioane, pixuri examenul de
3 etapelor de lucru Bacalaureat
S . .
2 Realizarea de planificari f:rllglejr?rzzli ;adrulm
> calendaristice conforme cu ptua’s ... || Programe scolare
S . metodologic Responsabilii ||~ S ’
& programele scolare si adaptate . . In vigoare, P
> : AP : necesar pentru o Septembrie- comisiilor : Planificari
{ nevoilor specifice ale colectivelor de . . . . culegeri de texte/ e
> 3 elevi: proiectare si octombrie Metodice robleme calendaristice
> ’ s . planificare 2016 Cadre didactice ||P " eficiente
S Reglarea planificarii in functie de . copiator, toner,
S rezultatele obtinute de elevi la testarea eficientd a creioane, pixuri
4 nitials: demersurilor P
S s didactice
4 = . . - = =
S Intogmlrea Qrogra_mu_lu! de pregatire Operationalizarea Octombrie- D|rector|_ .. || Orar elevi,hartie, Programgl de
¢ suplimentara pe discipline, ° . . . Responsabilii . pregatire
N 4 . . . . ... |l programului de noiembrie o copiator, toner, . :
< comunicarea lui cétre elevi si parinti, comisiilor . suplimentara afisat
> . R lucru 2016 . creioane,
4 afisarea pe site-ul scolii si la avizierul Metodice Procese verbale
S
:\ 74
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special destinat examenului de
Bacalaureat

Informatician

avizierul scolii,
site

Directori . .
- Site-ul scolii
. : Responsabilii e
Realizarea unei baze de date cu o . L subiecte,
i - Obisnuirea elevilor . . comisiilor Baza de date
modele de subiecte propuse in S ... || Noiembrie . calculator, i
o . . cu tipurile de itemi metodice T Numar de accesari
sesiunile anterioare ale examenului de entru examen 2016 Responsabil imprimanta,
Bacalaureat (2014-2016) P P hartie, toner,
CEAC .
creioane
Intocmirea de citre fiecare profesor Profesorii de
care preda la disciplinele de limba Site-ul scolii
Bacalaureat a unui portofoliu special Ordanizarea romana, limbi subiecte,
care sa contina: programe, g g . moderne, calculator, Portofoliu
. documentara a Semestrial . S e
metodologii, modele de subiecte, fise . matematica, imprimanta, individual
e ; profesorilor . Aryi
de lucru, baze de date cu privire la fizica, hartie, toner,
situatia scolara a elevilor, progresul chimie, biologie, || creioane
sscolar, etc istorie, geografie
Convocarea periodica a sedintelor cu || Strategia de
parintii la clasele terminale la care sa || relationare cu Numar de sedinte/
fie invitata conducerea scolii si parintii in vederea Directori intalniri
profesorii care predau disciplinele la || optimizarii Lunar Diriginti hartie formale/nonformal
care se sustine examenul de programului de g e cu parintii
Bacalaureat; autopregatire a Procese verbale
elevilor
Efectuarea bilunara de asistente la ore
prin care se va realiza monitorizarea Directori Planificari,
si evaluarea urmatoarelor aspecte: Controlul/ Responsabili metodologii Caietul de asistente
- calitatea procesului de pregatire a evaluarea Bilunar Cat g dre/comisii || €x@mene Rapoarte periodice
elevilor in vederea sustinerii manageriald Metodice nationale, fise de Procese verbale

examenelor/evaluarilor nationale din
anul scolar 2016-2017, in

evolutii
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conformitate cu prevederile Legii
1/2011;

- modul de valorificare a rezultatelor
obtinute la testarea initiala, in vederea
optimizarii activitatii cadrului didactic
si a activitatii de monitorizare de catre
elevi a propriei invatari;

- modul de parcurgere a materiei si
ritmicitatea notarii;

- identificarea problemelor si
elaborarea planurilor de grup de
invatare pentru elevii cu dificultati de
invatare, adaptarea programei gscolare
la nevoile reale ale elevilor;

- respectarea, de catre toate cadrele
didactice, a concordantei
curriculum/evaluare;

- proiectarea probelor de evaluare, cu
asigurarea conditiilor necesare de
validare si fidelitate, notarea elevilor
pe baza utilizarii si respectarii
standardelor nationale si a
metodologiilor de evaluare;

- transmiterea catre elevi a unui
feedback constructiv, sistematic, care
sa le permitd acestora organizarea
procesului de invatare.

Afisarea/ Prelucrarea programelor/

normelor/ metodologiilor Congtientizarea Programe fn Documente oficiale
M.E.N.C.S. de organizare si A 2016-2017 directori vigoare,
9 § : nivelului de L " prelucrate/ afisate
desfasurare a examenelor nationale; - ) Lunar diriginti metodologii, °
. L I pregétire a elevilor ’ Procese verbale
- instruiri periodice ale elevilor; norme

- sedinte cu parintii.
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Incurajarea practicarii feed-back-ului Profesorii
colegial, ca modalitate eficientd de Verificarea stadiului Conform metodisti Cataloage
10 consiliere reciproc avantajoasa si de nivelului de graficului de Responsabilii Condica de Fise de interasistenta
imbunatatire sau dezvoltare a tehnicilor pregatirea elevilor interasistente Comisiilor prezentd
de predare-invatare Metodice
Director
Profesorii de b e simul
. . ocumente simulare
o Decembrie- limba
. e Constientizarea . . e e Bacalaureat
Realizarea a doua simulari interne a R - ianuarie romana, limbi . -
11 . nivelului de pregatire Resurse materiale (subiecte, teste,
examenului de bacalaureat - 2016 moderne, X
aelevilor mai 2017 O interpretare
matematica, rezultate)
fizica,
chimie, biologie
Directori
. : . Responsabilii
Analiza rezultatelor obtinute cu ocazia . PONS: .
simularii examenului de bacalaureat si Remedierea lanuarie- mai comisiilor Raport de analiza
12 . o ’ problemelor metodice Cataloage examen Plan de masuri
propunerea unui plan de masuri 2017 . ;
semnalate Responsabil reactualizat
CEAC
Directori Rapoarte de
. g . . Responsabilii activitate
Analiza lunara a rezultatelor si a Remedierea Pons: .
. A s comisiilor prezentate/ analizate
13 impactului Tn randul elevilor a problemelor lunar . eCatalogS3 - c o :
A i metodice in comisiile metodice
activitatilor de pregatire semnalate . N .
i Responsabil si In Consiliul
CEAC Profesoral
Directori
Identificarea pe parcurs a noilor nevoi de . Responsabilii
- ; Constientizarea L o
formare ale elevilor; ameliorarea pe L - comisiilor Plan de masuri
14 LA nivelului de pregatire lunar . eCatalogS3 .
parcurs a programelor de pregatire, in - metodice reactualizat
. ; . . aelevilor .
functie de noile nevoi identificate. Responsabil
CEAC
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MONITORIZARE SI EVALUARE

Responsabilitatea

monitorizarii si Tipul activitatii
evaluarii
v Intélniri de informare, actualizare
Echipa de lucru v" Sedinte de lucru pe termene fixate anterior
v"Inténiri cu membri CEAC
v" Actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul

C.A., tematica C.P.

Echipa v" Discutii de informare
manageriala v Rapoarte semestriale
v Rapoarte anuale
v Analiza rapoartelor CEAC
v" Planuri manageriale pentru implementarea PDI
v Rapoarte semestriale si lunare
Responsabilii v" Fise de autoevaluare
comisiilor v" Portofoliile membrilor comisiei
metodice si v’ Asistente/ inter-asistente
tematice v" Lectii demonstrative
v" Actiuni extracurriculare
v Schimb de experienta in cadrul unor proiecte
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